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Presentacion

Taverendcibe de la Universidad do Quntana Koo (UQROCY, responde ol anbiclo dis 1a poblacitn del Estad
pard coniar oon uncentro deeducaciin superior dedicado a [Brmar profesionales en las dreas de-Ciencias
biasacas. sl T L R TR bides LY '::.l=-|l"l|.'|:l ax e niavor deriaichnsu ereacidn s fte de ool

CN DL OCRCIS chrentdas en los dliinos treinta anos Y LOnGeplas innossdores, de la-slocenn SUpasTET

[resbe snvreacion la VOQROO (2o123), ha contnbiida a la formacidn del capisal humano, en el Estado de
Quantiann Koo v ool sureste mesicane, con proveceidn hatia Centroaméries v el Canibe. Paea fograr eaia

foable encomtendn, esta Institucidn ha-establecido epai lepizlaeitn comg sus [_l':'in-_ ip:ll_l_ﬂ- finahdades

) Tmpartir cducacién superter en los niveles de leencigeurs, sstudios de posoradn, clrsss de
pctup dipeacion 4 espiecializacdiiag F-.|_|-- diferertes modahdades de ensefanza pari horinag
profesionistas, profesorss e vestignderes qui reguicre ¢l Estado de Quintana Roo, 2
|-:':|'.'l"-r| :n' | [l.1i.~\. Ellir sheiliinte la forinaacn de in:hri:h.,n i matiec ill‘h-:_-.: AL WM clara
actitnd hunmmiista, social y centifica, dotados de espiritu emprendedar. innovador v de
oo i chjettvos: cncaikzndos. a la AT 1T ||-"|'--u|.|i |-:-||||-rll|r:-"!|4|-"-:'. cin el o grreso
del sir bumano, del aprecio h lu patria ¥ a la conctencia de responzalalcdad socal

b Qeganizir, Bmentar ¥ C@encrar  pdevas  conockmicntol  medianee  peopraems b
nvestigacidn cientifica, humanistica, sacal, cultural ¥ de desarrollo tecnoldgion, buscando
resolver L nocesidndey de la sociedsd quintanarroense v del paly en general

¢ Instawrar, fomentar ¥ vealizar programis v actvidades relacionadas con la créacion
artistica, la diduspom v cXtenslon o |.|.l;-\. LemvcDbe gies e I crildturs AU EroHcien e o
w18 conocimmento v desarrollc

il Lol & la |::-'.~il.'k“'.'.l: (L8111 -:'I|I':I'I::||'| it ¥ dilagidn del acervi -\..i.l-r!lil-ln.lil_ citlevral ¥
natutal del Estado de Ouintana Roo, de la regién v del pais.de naturaleza eminentomende
asbit1al fjues i la ;'-ll':il et e da sdciedad a traves ee sk CpnCey, drmandas v
fequerimuenios socmales. Con un sistéms bnanciers diversificado que ne sélo estimela L2
peneracin de INErardies rckpeos, s diee ]IIx:-'I-il\.':Iﬂ una el e ||-||r|-.ir|:||i.-'||| wocinl en el

hnanciambente de [a unive it

La LR se defwe o fa sociedad gue enmarca su desarrolfo, v ja vincufaeion con exea
Tl R I,-".':'.."';H:'Fi..".:r i pedFbreidn e suy esfieres, La formacran ofe _Ir.lrnf'.i".-:ffrn.'r.l'a_".: e Fre
tertan af wercade Jaboral savisfechas por fa tormacion profesional recibida v sabre rodo
fa saristaccida de sus eagpdeadores v el beneticie facia la sociedad en general, marca fs
paera o0 o Exire de fx Universidad (UQROO, #0183, p. 8).

En ol nusmo sentido, i Asotizcidn Madienal de Universidades  Instituciones de Edacacién Soperior
PANTILESS b reconocido que el sistema de edvcacidn suporior necesita transformarse radicalmente jrara
poter Fespander con oporinmdad, cguidad, ehoenca ¥ gatedad, &l comunto de demandas que e plancesn
canter |a poctiedad niexicans como las tfansformaciones e ey entornos mcannl e indeenncional {(Fresin

Loz #1 al | S0 R b

L

| r LIRTVER ST AL DE LHONT aks His




[Adazsraia Ey GESTIoN Y DES aRROLLO EMpR AT

Conseiuententnte, s reconoce gque la velogdad con que ocurren los cambios actuales

1
BELITOY iy

represcnla un reta pari las 1ES, las owalis difaen ErEparil plr ¢
ctbacdbos de expertox enlas distintad ramas odel conocimlente. Elle exipe revisar v

w0 farima constEants  los contemdos sducatives Y GESUTIAEF TRRWGS D lanies

curriculares pari elTeceT una ameor formacion que rr-:-|'u'\-:',-'::|. g la ceonomia abiveta S

Hnpene aoE competencis naciondl & nternaciome!, tanto de servicios prolesioniles

o [ Fresin Qrowce ot ab, 9000, . 64

Ll ] "i" LB P T B Tl R L B [ B¢

Wal exoommd, lax umiversidades debin brindar a sus-egresados herramidmtas cducativas quc Eicditen s

L
watsslasceim W Cdj vl

i Ill:l-\.|il:.|'. |||':|!I-.||..I|."'I| L I:-l'||||i|.' iSRG ETEf ||-i.|||. Y ||:' R R L pREL BT AW EsE Sl A
i I i

icrementar e posinlidades de colacacion de sos |_-'_{I;'|'_"\-\._l:|I!.'\{ 'II-'I{-\_”::-':":'{'I- 200163

Lo Uiniversidad de Quintand Foo comprometida coh Ja mejora continoi e st
GRAR T, TR gl s I WICHEY ©n s

en lodi la msbGELeTon v prine

ores de trabaio con empleadaores, egresadas

programas sducatives, leva a cabo ré
ciereanday voeatudiantes paon conoggr s oplman ¥ generar nuevias efertas educativas,
[ que repeesentaria’ in elemento impartante pare &l desarrolloda 1oz catudios de

prertina nde ;l':E_L'IE'HI{] QEITEE, g 3=

ko el we presentic o Progron U WEasstrbl e Caestitn b Eliesgrrolla Lmpresat 1l fpe atbencdc @ fa

necesidades empresariales para coadyuvar al desarrello local v de fa region
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1. DATOS GENERALES

Maestria en Gestion y Desarrollo Empresarial

BEproyecto de "Muestila en Gestiin ¥ Desarrolle Empresanal” de ovsentacion profesional, s¢ encuentn

vofdormacda por droas de Anlasis dwe v alqtarin para da cleceiderde las alumnas

Al Crisinhin | ppristicn Fenresarml
']

& Lresuon Estratégica « [nnovacion de Negocios

Con I-'!El'. i :i'lrl'."'.l':'l".‘ll: ;,E'_'. £l e :-_' :‘i:‘:lil:':!':r O R T O rl:i_'..;l FeL mdier a |;| r.:'|1||].:-|g'.;|[|{.| BT erlrE it e
seobor empresaral local ¥ regional bajo wna perspeduva mtegrel. Cabe vesaltir que este proyeco se

AT BT ERA PR

* Tstar disciaido lajo el enk (e prdsgipien de corrpebe ey se encaented alinegdo sl Modelo
Eilucative

* La particpacion de profesores de Bulfale State College (SUNY- BS) de la Universidad de
alussachusetis H-:-!.I.-|| :_[ IEL de B '|'r|i'.'|-|-.|-:|.|-.i _'I'|'..||'--:;,|_||||_|_ _;".']l'l_:n:l_iul]'_::|:|:_| ¥ -Il’ Ia |‘:|:-.i
Academia  Internacional “Estudios ':.:]J'_.;I'.'mlE.h"illl'l:‘:ll*:’f en Amerca Latina el Caribe &
herommidren HECUAEATE

»  Contar comun nicles acpdemics bisios (NAR) v plantd acdémica congroentes son 1as néis de

TRt R

generinn v aplicacidn del canne

o [Integrar una estancia profesional en lrcurnedla del programa edurcativn

o Copnstderar Jdos afios v wbis ety o trrtnge . Lestal wdird condluir los estudems de maesbrly
f

tulacidn)

.J:'.I'I....'E'
v Cirmplir con el ndmeve de créditos estallecidos ¢n 61 Reglamento de Posorade de Ta LICYRCH)
Astmzvne, alinedo con el Sistemyn SATCA Este posibilitn L2 mevilidad esoudiantil 5 ot

umiversidades nacionales v extranjeras,

*  dntegrar ados Cucrpos Acaddinicos en el procese de frmulactin o implementicisn dol [

} o
-.‘
;
2 £ ERE 257
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Institucion a la que pertenece

La Maestriz en Crestion v Presarroblo Enpresaral estach adseria o la Unwversidad ge (hungina Koo

Wrniicue enta noe Leepsita Ja |:.||1.:.!.:|:!'|| e prufesores sdeerilioe 5 slrnd Trstitueienoes die Tducneihin

HUpenon

Por i, resolsl importante nienoomir que se expondran les elementos v earactertsiacas del programa

tcalbvdd, cit cldtro. secdismat: Antoradantes, Plan ds o Faiudios O rj1cin Clolegiidas, Infraostivictiura
Fesiga, Recursos Humanos © Fuansere, Bibhografia

Paii ELTATL R T wralitip este posprado lueigrard . coma Lol AcndFmines ol B, Edpnr Adfsise Sangoivs
Cioerrern ¢Coordinadar), Miro, Ricardo Timeno Espadas, Moo Fredy Genziles Fonseca, Tha Juana

Edith Navarrots Miarescii i D Jozd Doy Granados Siaches Dok Comdtd serd venovado. sa

penfespres del Niwlen Basco, on los tiempos oy los procedionentos establoowdos enla Legskicidn

1 Mniver=ilaria

LInpvErs et BEQUIETARA R
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2. ANTECEDENTES

Analisis de necesidades

Paiw evaluar In pertinenicia  sotinl v oacidemica del plam de estadios de o Maoestefa en Gestitm

Dresarrolle Empresanal, prmero e lleviv a cabo un dugnéstico del entommo goondmico v social de T

Region “Peaninsula de Yacatin pstennormente en forma conjunty con ba Direccidn Jde Vioeulacibn se
reahiynran des rallore sl |':i|||-e':|-'\- sl comcr, e praiers Inshanda, el pecli] Wel .:_rl|'|-:.:\;-|- o s
demandan Lo I'II:[:-II."rI:.l'.i'rl'.'% oo el .n:-gurﬁ.:iw se analizaron 25 deimandas v pecesidzdes de fommacsén
provemonal, a mvel posgrade de oy cpresados, Los resuliados ohivenidos de cstos esmodios se exponen a
ContinAcicn

Pertinencia Social

a5 estadogde Yucatdn, ':':15.'|;--'r'|:- ¥ 1_._":‘.1:'.'.3II-1 Haa bormmam una eeptbn alueal, dacke por L coormafia de
Iz peninsuia de Yucatin Las tres entidades thenen un misme origen histérice v, de hecho, [ueren una sola
entidad Tederativa on el pasado, tmbidn comparten una misma matrie culiaeal, devivadn del mestizag
entre i poblacidn mava v los conguistedores espafioles. A pesar de ciertas particalaridades, alerunas de
':i'll‘I "":H-I'El'lu I"" fhes l'hl-i'l'\-'-" ] § LRl T Iil.'l.l:'.ll'"l :‘I‘.']I'.'::il.l::l.'h III |||"'..||:'|'-C|“-':l CCCRITE TR R ¥ EILEIMRatdy dBI*
cATenicias v redages soeciales. L parvticipacion de las tres entidades en el Frodueto Enterng Brute (PIR
pende crecer,. cotsidergnds ol Lo LY LR ERkH spomade il e fa |-|---|.II.-\.:-:-|:: !--.-Elr:i-. 15 = l'.'.ull_|.-|-| bt dqumi:
distorsions la evolusion del PIR '.-::j_-"'i-':rl.'ﬂ g ALHEICTT mbormal o mny olevada on la _'---|'|:|'_;u||:-| k.
rambidn Jo son le pobresa, el rviago educative v las carencias en materia de alimentacion, salud,

seigutidad social v vivienda. Panu responder aestos rezagos v pura impulsar el desareolls sngioeconimico

de la reglon, en fas tres entidades se implementan numerasas politicas piblices desde los tres daliees de
geibipetrie, A continiacidn, cseita I infoirmacron s relevante concermiengs ol PLE i) i.-|~.|_|I ia
DCUpAEOn v iaE carencis socirles asl come und muestra dé politicas pahlicas implementadas en una de

by s gt idades de Ta region
Aspectas Macroregionaies de o Pemnsula de Yucotan

L PLB de tos tresastiidos de la poinsula représentd o] T.4% del FIB nacional en 2014, partentaje e
al de goiu, que babia silo del 11,89%; esta dismineeide se explice por el declive del valor de
praduceion perrolera de Campeche. En 2004, 1s participacitn del PIB de esla entidad en el nacional habis
sl de 8 765 porceniage g disminned sonsiblimente on 2005 o s6lo F k1%, B contraste simsnbirog
lzs marveipaoenes e Y ucatdn sachre tode de Chantana Boooen e ousmio petiods, La pariipaciin del
PR de Yuarin en o] nacional creaid de 1837 201 45% 3 laade Lienntana Bewanzentd de 126 a0 1675,
sty significs e, sin contar el factor petralerode Canpeche, la impartancia econdmica de Ia regitm ¢h i

sconiieiy naceonal tiende 0 aureentar, lo | ed e i.l.;'-r"x'i-’:l de mansTh . el i3l eyl can die Qllil'ﬂ.m.-: It

LI VERSIDAD DELILINT AR B
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i

1 i'!"=!=~-i|!.'li=l lix istrieesion det P earees los rpes Eranles Seciores Ji- ::q ;|.::|-,-|,;;,|.| ey L] 1 D T
bersan diferoncine. LELTRLRH Bapbtin vratne Divs fhek |"\-\.|:|<!"\-\.I PPEE S Re Aanrerii oiy las Lt Gvdis E1 PIBE de
. gl

Catnpeche {erilion

pmuestra una extraorditari: parficipacin def-sector indost ol §8% el tetal estata
poreentitpe sin paralelo en woda 18 Hepdblos, que seexpliva por il vaeitado fotor petrslero oo cambi,

FIB ;"“'r'ﬁliwi-" it 'i. !w-l:"l"" (LA el ferciatics ewde 11 0% o RER Al esimackiira 'e!:[-': il e, %1n -"|1'.l-.|'.'1'||-
ot ml 1t !.ll\.'.':ll.'ll"\-l'...'.'.: VESTO PEE waE l\.!l.lll_:.lllll:l

Girafico 1| PIB de Campeche. Participacion sectorial 2014

Actividades Actividades

terciarias g, Primarias
14% . 1%

Actividedaes
seciindarias

Fusnoe 1N EGL ;_'El.']r:l:

e contrste revela un pese notablemente gieode siStor terciario, gue Pepresenta ol
gi Vel PR catatal Qeeddica 2 dooopae se cxphce sicduda por Ta amporisncia del oordsmo cala ceomomiz

sinAmarroen=e. Bl PUB del sector sedandario representa el 13.2% v el PIE prin

e os de wtlo 07

[ERLAE T N R R

wy al g sugerior alagas cor L-.».J:-:un.;i,'_-_:qll:.__'r'-.in?u_q_:"_:-

i

&,
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Gralico 4 PIB de Quintana Roo. Participacion sectorial 201+

Acthidades
primarias
1%

Actividades
secundarias
13%

Fuste INEGL(2015)

Tucatdan Qens i esimictura algo mis equilibrada, con un seclor tercaro fue genera el 66%. del P18

eRbATHl, un sec Loy socupdaris e g, acdl el B0, v o sector [T Tnaarie oor el s 1 reralic i

Giratico 3 PIB de Yucatin, Participacidn sectorial 2014

Actividades

Acthvidades
secundarios
3%

Fricati: s ECGl :'-_.g'l"l]l.:l

HAVERSTLALY LHE LI P Hiag
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L

Dhe dos rpes estados-fa bstructurs econdmice de Yiatan cqla més par =cida a la del PLB pnacionnl g e
L AR T T alores sonede Ge k% [RAT ol sector terourio, 44 4% [LELLE: el Hoetior sicundarme v o 1Y ek |

sectorpt imario
Grifico + PIB nacienal. Participacion sectorvial 2014

Actividades
primarias
- 3%

1

[

Fuente: [NEGE {2016y

Aspectos de rezago social en lo peminsula de Yucatén

La Perdnsila e Yucardin, que o mprende a los estades de Youcstdn Campeche v Ouingtana Bos, ninesis

conmderables rezagon en materia do ediucacin, salud. viveenda sepurtdad soctal ¥ alimestoeidn, 1
;

Lonsejo MNaconal de Poblaciin ubics 3 Tocatin v Camp

‘he entre loy estados dealta marginacion en o

Fevtn, acih Linnidan -|Il-"\_|llllll-'..'::'. Wio s wilica entae BT

Marg nacacsn iz

ket prebieeraen s peninsule os muoy 2l vocol tendenein al crecimbente. En Yocatin, 1 poblackin en

stuacion de pobreza fee del 359% g6l toral en 201 b porceneaje inferior al #5.9% reristrade cn 2008

imbras poveentdjes fueron mavares Jos promedios nacionates, de 46.2% en 2004 v de 455% en 2019 En

=

Lhiintana Roo, aune ousnde - Joy porcentzcsde b pollacidn en sitoaeidn i pelEe s, e prsciinres 5o la
madia faciomad, también remistraron on incremento, al pasar de HSE&% en 4012 a3 S55% en 2014
sodamnente: Cemtpeche regivied una digminotidn en la pobresa e eh e b T om0 b A e

El purcentage de poblacidn con ingrese interior a la lines de bienestir Taemlien regIsten un incrermonts en

VEdLLan Nl !:_\_:'IIIIII e Haon b siillry s abisg Fyvad Lina .\.||_..||!||,|_-,'|I i T {--!lll':-'i."\--l‘l.l.'. vy el vas o Yematin los

LIV ERS DA BE Lt Tans Boo 5
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porgentajos respectives son de 5500 ¥ S8 P clenta e 300 E y 0 respechvamente, ambos SUperiorss

i fes promedioy nacionales, de 5060 v G2 auie tnvieran un ligero anmsen to otz ambaos afiok

Asamiamo, otrow mdicadores de rezage soci] tembién o muescran merementos en fa regadn pemnsular: G
cErenci par aveess a4 la sepundad soctal crecity en Lok tres estados o poblacdn en situacidn de pobrcza
maderada aumentd o en Y ueaian y L ana Haey, ¥ 1a I::-l:..|:'||'||'|| o attesae 1 e [:-:.l'.'.-: SR eR eI Crecld on
exta altims entidad. En o mismo sentide, dx pobisciin vidnerable por ingresss awmento en Campeche v
Cuintana Hoa, En ¢ caso de Yocatdn, tanto la polisdion con gl sonos uni csrencia gocial comn la
pablicEin don 0] Husnios o Bes darondias ocinles gumentiron el ol Pk ioniley, L LT amiliers ehsas Lo

porcentaies son mayores a los promedios nacionales

Eas indicadores de carendia social también revelan rexultados pocos satisfactonios. El rezago cducative e

comsicleraldemsnie mavor en Y ocakin o proemedin nacional 21.8% frenoe a0 1576 en 2050 Y uoipam

e rpiaesst g P s -'.:[l|_-|:ir=r--'. # loy nactonales on cureneia PO HGCESD 3 lox gervicins laspres en la

Ll FR I renle SN v en carenced por-docess & la adumnentzeun, (TR frentle @28 45 nacioeal

Ademiis, fos Lres PO CCENER |5 CTeCIE o e SUCREn entre 2018 ¥ 0T

Larmipec e mucstta reragossuperivres a Jos paciomales enocalidisd v espacios en frvivienda v efeaccesir 3
los servicios esioos en dg vivienda, ¥ entre 2070y 201¢ aumenturen sos porcentages de polifacin
vl neralsle per caroniciag sodinles v |=-:"Il|:|-. s valrcrable s IngrRendn ':I‘:'II:rllﬂll-'- B tamlucn veistio
InErems=enas en. vacios indicadopes e carencin sooal adermas el ¥ citide aumdnte en poblacidn con
mgrene superior a b lines de bicnescar aementd la poblovidn con isgreso inferior a b linea de Biencstr
tmirime ¥ tambidn crecweron sus porcentajes de poblacion ensituacion de pebreza moderadi, en sitmcidn

de pelresn-extiema v peblacson vulmerable [l BEEEEER

Estos datos v ciltas delinean. un panotama. de vonsidlerable ateso sooal e le pemirsala de Yoeatin, que

seestiende 2 lays prncipales divensiones del biesrestar Tumana: alimoestacién, salud, slecasion v vivienda
Sip rmbarpn [arahEGn o8 esEsaris e e el TR Fatadde e [hnitana Boo, Nition Feormey dom

|:| '-".||i| C DT FTIECS Y .'\.'...I,1| 1) pal GO ekRk R .|"|| :..-. ||r||'|||--. .1|'|l'\-'~|I LT |||-||||||..-,| [0 1 | ]

duerentes tendenclzs v necesidades encusnta s s actividades prodiectivas, al desarrolls arlano, as
|

cstrmcturn secio-econamica v el crecirpienne e fa pekdaciin en Tos diversis pentis I rbamms -V oTros

gserbomienod o el ostado, evan o repdantear tag condriones o Lipsl iaEa e del nusipn
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|MaxsTRL s BN LESTION ¥ DESARAOLLD EMPRESARIAL]
Lo vacpcion economica del Estods de Quintana Roo

Laveconomia de Dumting Bow tese domo principal motor o loactvidad turistica, por 1o gue el constante

crecimientode la misma, fiene una mferencia direcia sobre ol mereado o upacional

[he sl maners queel Gobierno del Tstado rectnnce que 1o mayor fortaleza 9 encoentra e ol seelin

EERS LR

dotiysdad fple o Pk daa dlteiiitee. thes afcadas s ho  desareallads de mancea
impresiomande, al grado de convertitse en la actividad impulsora del Estado
Adortiiiil imettte o prasicronarmenti e nuestro Estado o peved mundial cems destine
turistice b aleanezdo, + o0 ecasiones pobazada, 14 iI|‘:-‘|;-_1'urt e Jatneica, Cuba v ol
deatynon del Carile. San embargo, coands se balda de wirismose habla bisicamente di
wna sctividad deoservicie que S0 valer va relscionade con las expectativas de los
furistan, . [Leebiere del Estade de Cointams Roo, 2005, p. 2

ero tnbienead puiede séaalar e

Bl gotweriar del Istado promeese o] dessrrallo de modelos asoehativies gue permien
concentrar informacion, mstodologlas, capacidades v servicios, a fin de brinda
berelicios tecnalagieos de alte valor aprepado a tolus [os getires ¢ upaces de detona
el desan rall Jocal -'\-.-'-ll.n-.-J|.'|J|.'. Entre tales beneficios s destacan: redes empresariales;
barlsiissde wuleant ragacian, sistemas de desarenlle diz rll-::-l.'.l.lli-:!-l ol dnnirey div iy e g
einologices, empresas: integradors. v prospeccionss de mercado (Secretaria de

desarrolle ceonamice, ¥0L1, p. 10%

I:II |""\-|.h l'iﬂ;ll BEIRIE T LS riill.l. -I'I (RE ] RRYAOK

el goligerno ampalsa las actividades cncaminadas a la diversificacian de eate secton
aprovechanda el marco escémeo .de bellezaz patorales qoe lo convicrte on dna
apariunidad parn realizar inverstones, eh Mirismo de aventura ¥ eco argueoldgion
safanis  totogrifices, proveedurfy, pargues” temdlicos.  industri clematogritics
tRecretaria de degirrolle conntmice, #0401 . 420

Par tantoy dn veeacidn econdmica del Estade ev a prestacedm de hicpes VOREEVICEOS TuriRlIcos, W
consideran como SEegs e :.I;-'.l!llll!l:l.‘lill:l ol desarrolio e actviladios ¥ !'_.:'r_'zcl_a._'i_un de servicios de turisimo
de aventura ceo-argueotdmied, pafaris fotoprificos, priveediieia e Ja industria turisticn, desarredle d
pargixs temdlicos, y o mipnlse de activilades gque reficran cbapoyo o fa prodoccidn cinemiatoprilics
Para el se covsidera que o apeovedhamiento responsalile de Jas dreas natureales profopdasdel pstado ox

Ea nctividad preponderaite es Ja ﬂgj..lﬂllhi ..1".'.I.'.1 Wy ::" = CRCUERIES EF) Prosess -T-:,- ||,|.'.'-_-|:'.:1'i_=f||_._1-:'|.|]j'| CEOnomIc.
w1 |'"| slacitin ex la O LH= CTCee 4 Ly H,l:l:l’l Tk | [t el fare 'h}:.,:m-.i:. alrededar diel @0% de |4 ;-.-.I:,I__L. i teeal el

Estada, sn grado de marginaciines bajo. ey,

NIVEHSTOD DEUINTAYN L Ry 1
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B "*--‘I:"”?-'u'“'- paralelo al crecimisnte turistive. el sector forestal, los AgroncEocio:; 13 pesta, la aciracaltiirs

b manufactintan y lox servicioes - loglsticos, son nielos deoaportunidad e S0 esein anpulsande para
desarecllar cadenas productivas file permitan el shasto dé Jay cons loristicas v U€. FEneraran. nuovas

o dEdes do cmpled
Contexto educotive de nivel superior en Quintono Roo

Hulmh quo sedalar que en los iltimos afioy se i planteade que existe una desarticulacion entee lo i
Bacenn las Diatitaciones de adueacitn 5.u|'||:'|'i||. ¥ I s b3 weciodad v i ecamnmia espeyan ¥ necesitan de
elfas, La relacidn armonica entee oferta de profesionistas ¥ mercado laboral ¢35 quizd o de los anheles
mas dificibes die alvanzar. Tos cambios en €] apacato productive demandan wna variedad de puesios de
trabajo con requerimientos téomicos ¢ habilidades diversas que presionan a las universidades prara

producr prodesiomstascon elevada preparacibe v ealidad

o lo anlerior ex LELERVER SR Y ERRERT LTS sobire lasdreas de Gonccimiento gu clerta e 15 I:-.';n.',l"?'ll ¥ ,q.l,::_.l:;”'

tos prggrimas currieulares pare poder cubrir todos: los perfiles

L irdormacion o decamplia relevanicia pura 18 Universidad de Quintani Reo va que e dispondrd del
[rtisin de diversos aetores. de Iy socwedad  calificadig PsArE Creat |_-| tndicador de st es o oo bactbile T

e bienain e adscha progranu de extudios denteg de los egerr Gfrede o Ulnaversadad de Chintann Hog,

la cobseitiue die -\.'II|.||: T i-c'u1 '-'.-'|i'i':i i Ar encueiimm asociedo al o mwvel e desarollo o 1, R 1l .-,'

wennémice de un pais; ¢s un indicador de by importancia que las sockedades v log petados nacionales

rramil b foreacion nvankida de s peblaciin ¢ - Rodemackatizacidn en o] gooese ol combeimeio

femanistice, clemt e & tecmald s ftalela i

Tabla 1 Inseritos en Educacion Superior en Quintana Roeo para ¢l periodo 2015 = 2016

i | satricula
Tipad de sere o en Educacidn Separiar IHDITI:IFEE. |'-..1|J S i.u:.a
Teonico Superion | 1953 _I 56'-:-.??:_;_1_;,
Li E“I'IEI-H‘IJI-E &n Edutac I::'I rdcr*nal 224 45 277
LEfdne I-1..IIF.'| -\..|'||.|'|lr5.||:¢r|._| i T|'||'_—-||'_'| TP

Tetal

Fuente: Elabaracion propin con datos del Escenario de Coberura en 0. Bao en 2016

La amplucién de oportnidades de estudios superiores, con calidad v uquu:m] CONSEILUYE WY fema
esimatogico de la 5:-.-,::-|:l'|-'l e todas Tas PaCiomes Nuestri (RIS A fx la x peitir B Crii Lot calsip fura o
estisdios superiores ha side wno de los objetives estratégions de los programas educativos di losadistintos
polnornes: Bace o décadi ba "Fasa Brutn de Eseoladzacitn eri alvededor del 5,99 § parw S0 LG aloanxd
el 35.8%, o que représentd un esfirerzo |'|'Illf.'._iﬂ_1i1:‘:$;lé::!]j[l;“rtf haber incorporado a losédtadioy superiores a
cerca e un o millan yomesdio mias, de |-‘l.|'{'|il'|:‘l'.l:'.-: er duik l.a"'.h.-:']-.'-'\.- de Téenice: Supertor Umversitano v
Licenciatura, pava aloenzar 1a mande 4]5 e840 mhillbnes en l."'ll' iglo vacolar 20152006 en las modalidades

tacnidrizada |||u'l|.'...' ||u a8 ] . - Y

=

I T R i
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s embarge. la cobernng de sdicadidon superior en nuestro pais e baja frente a los éstimbares
Mo pacionaes voresmta msaliciente e atender s necesidades crscientes de miflongs de javenes
pader enfrentar, con recursos humanos altamente calificados, lox retos - del desarrollo sconbinico +

tecnldigion & miviles loca ], pacional v mndial (tabla 8

Tabla 2 Comportamiento de la oferta educativa de nivel superior en Quintana Roo

Cicie Escalar

o0 aoon [0 260 | dos2 2013 [ 763 207 [ 1034 7015 [ 5075 207€.
|Quintana Roo  9.4% 14 1% 29.3% 25 6%
Nacional  20.6% 75.7% 34.1% 35 5

Brachin A2 -11,1%

- | A

-5 8% 10.0%

Fuente. Elaboracifn propia con datds de b Sedretara de Edweacibn Miblica, 20

soen Quintana Heo, el #7.6% de Iy mardents de estudiantes de mvel superior se concentra en cinc

anstatusienes, wna de ofliy privada (rahlz 33

Tabhla 5 Matricula por institucian cducativa en {_Eui11l,'|:|1:| Rao

r :
IRELiTUELSn Caslenimiento | Matricwlay| % s il i Ak nimaliacs
| sostenimiente.
B U de CQuintana Rad rlblice 5,064 12 8% Publigs Fartieular
A Tecnoldgica de Cancun | Publico 3258 EI s
L gl ";l.l;-"'|.|l'1-.'! LamEun [ i':;lr-‘.-'uiilr | -E.'l 3 _..II i
Etitorn Teonolagics de Canoin  Plblico 1112 B.5% 18 I
|1 -.'..TlriE-ru-r-'-.'!u_;-;; Co de :'_'__'-|-'_;_|:_-_.|I_j_ Publico | .'-"‘-_?'l ) .; .J_

Fuente, Flaboracidn progia oon dates de ST, 2015

For ello), resilin pecesarm ineremaentar ba ofotn ed ueativa a nivel SLLPE PRI W Rl Tesiie 1RCreidntar 1

plerld de posgrades enlas omversidades piblicos




[Mamsrria e GesTEON ¥ DesarrOLL0 EveRESap sl ]

Factibilidad

Se contemplé un gjercicio con os empleadores y oo con los egresados de los. progriomas cducatives de
dafrrented nstb e o Areas propias de la silministracdn

San lipar g ol Ta apimdan de Lok empleadareys potencialos, eorviados ¥ ppreaacdng o8 ina formu i msedan
laeficiencia de Laformadion v o logre en Jaadgmsicidn deconocimientes v desamrotlo de -.'.l"!‘:'lp'."i-.'l'l.:.'iai
necosarias para o] desempeno adecundo de sus funciones: Peomite evaliar de osacrs peemaaneile o
pertinencia de L oferte ¢ducativa en fimsion de las demandis Tabomles: parantizando con ello las mejores

opor lunsdades v condiciones pava log cpresados, La insereidn, desarrollo v desempedio profesional

Es con by opamienes vertidas por los empleadores potencialesdel posgradoode] res administrative que s
ek pdemtilicar el nivel de donocimiedias propios de cada eapecialidad, o gquc permte ‘roforzar o
tesnciar los programs educatives arordes & lacdempnddzs dal mepeads dahoral v las necesidades: de

tesab ol pretznanal v personal del epresads

bl wstwdace ofe |:-|:-il'|i|||| A NhN |'|||E|||'.;-\.;;|:|'|"\1 Pralingckn .|-l';_'_|l|||.'.lll";'|1|' can b Lhreedidi i Vi Leladcicm, v
como prigcipal objetive evaluar ¢l prade de cumplimtiento del perfil profesional de acverdo 3 las
funciomey, sctvidades v tareas del gjercicin profesiomal de los v lay egresadas, asi como habilidades
actitudes ¥ cargeterizticas. personales de los v las. mismas en respucsta 3l perfil solicitadas o

rerpuetanuentoy del empleader, enoragdnde sus necesiidales g e fa empresa | LSO, S 18s)

iMetodologio utilizado

Para -ambos talleres, seo alilied como Boerrsanenta ¢l LD vl (ue . (RIS e cabar intormacisn

i ;
readsante Ly mctodalogio del mela-plan, musma gue S0 detalla b donbinusodes

Grupe focal

5 Parn {3 reslizacren del grape focal se Jvice 8 pRecicipsdr 8 emplegadores presrenciafes e
low v lax eoresados v eoresadas de 3 Maestria e Arcas Econdmico Adarinistearivas.

2 v emipled Iz metodalogia del mota-plan.

F metasplan ey ona frerramrenta con and ametedologsia seciad v participativa para grilpos
focales, basadz cn ol apropdizafe constructive. que permite efecutar ana mderacion
peepal aerivarde las diferenies apreciaciones gue fenga n prapn espoclf3og de prersonas

veny refacrdn o uer fema determinade, facilita of desarrollo e wr confexte qie Suscire e

centsErecian de snanerd confunts pacs deiectar soluciones factibles ante Tox problemas
que ésto planree, en of ruial daben fstar involverados rodos les asistentes.

B VRSB AR AT DF QAR Bod 14
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£l meta-plar se fartalece con diversas herramicntas de comunicacién para ser empleadas
CFl grd s il ftisran e, fofeas ¥ aerdeaerorires e e l.l.l."m"..'.l':'m.r.'. R s _lm".rr.l.":'.-m.
donde fos integranres interacivan v participan en farma coordinada.

.EH'i.‘ .ITJ':"'-!'-'.Ji.I':ﬂ ioF  inna r.rlln'J'r:'."J'i'.-'J ek e JAlerrpsey ide r.".".:.!:__-';'.-rrii_.'r.l'rn‘ .".-]'-Ir.l.".-'.lr.r.l.-: lIr:;,l.l'l‘."q'_rl;.'3.7.r.|:'|'.'M_
tuscande of maxime nivel de pvelucramicnte de oy parvicipances  pareiendo de fa
PR R CIOR cafrecified gue se pretorde eliforner con of oo facals mresme gue soofogra
mcdianie una Fdeciads meodforaeion,

Lia AT Ffoeal v definido come una récnice coalivsriva oo esriiios ofe Jas -.lpr-r.'."q.l_r:':-;_- e iy
froldica doende fodoy los agistenres de fa rewddn ;a-,-.l,rr'.l'q',:'lf.l.i,r,l et bR BRNERRERE CopREariva )
confunty, sin gue nffluvan e fnrervengan en fag opiniones individusles, aplicando I
Serrammvena ded M era=plan s bissea Tacifivar T concentiacidn 5 of cnrendimionre e fafers,
il oz, ofde v ovista®

o, Mara fos i R Foeales se .f.-','r.l',.r.a_'f.'rrnrr las l.'r'_.'_-'ufr.r.'.-'.;',r.'_l,n.-'r-,a::l.mr,7 s

Lo Audles son las halilidades y/o0 competencias que debweria dominar un egresadp ds
o :-g_:'_--|..l IjIII.'II-.‘\.I rlat e Areas de Jas Clencias Administrativas?

o Qb aspectos considern dmportantes piva Goeonbeatadiim le’ prefesinales
posgradi?

el cUniles son bis habdidades y/o comperencizs gue Ulsted delse v pecesitn adgoirn
SO T a0k rAdo fmac Ltria

1wl aspectos considern importantes para Ja contratecion de  profesiomales de
'!||1_-|!'“_'|'_'_|1| ] ok

gF chd

aud actividades: (Fancioenes s pocher -::||:'.u._-|||5:-|_-|‘:.!_1':.'|- al CEIEED e

LT B 8

b Lox I."-'.'u'.l".".l'rn"lf.l.'J.rh"f'“.h. flee  ambanrera Trnaffvrifiad “mrresfaran ok Jreguneas e fivw

COFFERPRNTIErO V posieriormente campartiernn SUs respuesras,

& Ld persond encargads oe la coordinacidn del pripe, con base @ las respuesias reaiizo
ey agieugnecion e fax gue fiesen simifaees, groales o camplemenrarias feon la aprobaciion
e Jox participanres].

fi, Los parttcipanres dieros @ comsover sus opiniones modiante una CXPOSICTON,

7 Avieccion de ideas, En oesta otapa a0 porsona coordivadora pidic g fos asistentes
Jerzrguizar fos fiefores v posteriormence Hegar 3 conclusiones del grupo focal

T i (UORO0: 20163, pp 7520060, pp. T=5
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Conclusiones sobre las aportaciones de los empleadores potenciales

Slemnwada el tabaype erapnl, besinteerintes  identificaion oot princepsdes  companchtes oiee la
. ™ F= |  } I

V'miversidad de Lluaintana Boo poede desarmallar voo fortaleser

i) Integrar conocimientos v habilidades La generacian de conocimienta debe consideras
el desirrello de hablidades i la =oluckan di |||-_-| Leermias o il ETALES LR By rrbomatan dde s
i hos de mercads
1 L'«l,]ll.'rll'l:ll'l.l || .I.IIII'!iI\.I:I.I:.I'l. .I-\.-|-:' LIl III I |.: ::'n.ill'.' Bl ai ik LRI HTIEC LG, Ik ;-ij'\-i_u;,;||.,l_.\,1.:|.
nrodicts de T [T S cutidiang de lax hahilidades v valores
¢y Apremdizaje v capacidad de ejecatar Und persone qoe tenga [ certesa v I seguridad de
dedender [oqiie cree LUE s COAVETECNEC VT DETS0nE U

"'“|-'.'.' F-\.| .*:!|-.;| sl

o Imagen {personalidad, valores, liderazgo, conocimienta). El e
derorgo. I preactividad ¥ la perseverancin deben formar parte de la peosomalidad el

_=-=--|:-'-'-II'III"1':-'I L'n indmidae segurn de sl musme, gue noe dode e sus - comncimicnios gqu

1T e endedor, el

tewa visidn v oun plan de vida, valores como 13 étics proteseanal, ln responsaialidad, o
comprenso, el lderazgo tambidn cs un aspecon fundaumental

l'l: el Jas pcbvedades did o netasplon Se ':-I_!l'l: uIna Mervwes enessesnn die osalielin & los eepiplesdores
[ i

oelitenstends la-. SREREN rele |_'-'_':z:;_'||_:_-'!._|1'|

HATe e dos potenciales empleadores manifesed que e Urindaria fas facilidades necesarias
& stis cmpleacdos oy esfiiar rit pesgrado (UEROT, 2ob8a),

Laas preancipales vieones por lasque les brindarian L facilid sd son

[ P ara fx Doy reacion ooptimci, AL A el persal
. i i -
: _'|.|r|||,_ ACTOR e Eos COnteCimenios a.l.|l.;'.i.'.l':'.|-"":~ e b InSCLEeE ¥ empress
Defalan g [e moiestria debe hacer dniasis oresabiar las slowenies racteristicas
Mercadotecnny
B Audimmstencibn

. r
1: K '.|.;H.:.'__||.:.

Bl Espeateina v opesbidn @mpiresarial
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Conclusion del toller de emplegdores potenciales

S pucde observar que fos empleadores potencizles se epcuentran interesadis en
JArOfOSTA OSSR CUORERE SOl U F R e i infegral, de egresydos gue Henen valores b
_II"..'.l"J.Ii‘r.'.':J'.I'.i‘-ri'.‘i, Igriet Foard r'.n"i.p.l'.r.rr.a.'.u'.nrrnr:“.:_l.' rrlm‘r:r:rmcrfdnpr EEST .r'.r rrm.'r'm.".;'n far .r.":' .l'.:' r_'n.llnrr',:.'.;r

Tamditen so buscan habilidades de liderazgo, aplicacidn del conecimionta v una buena
tnagen del epresado

LICIRCI, S0 EEa; pp. 11—
Conclusiones sobre los oportociones de los estudiontes potencioles

Derivade del trabajo grupal. cealizade conpuntamente con' la Direcoién de’ Vincudzcidn, con egresados de
Areis Adpunstratvvas los entivvsbados alentiBcaran oo princepa ey componentos g e Dmvessidsd

de Chamtana Roo puesde desarrollar v/ Brtalecer

a) Habilidades tecnoldgicas {TIC). Ef crecimicnto de-la tecnnlogia cs muy rapida v
avineads, por by gue demandan individwes innovadores v capaces de utidizar, en forma
efictente, estas tecnalogias

L BEmprendimicate  {(innovader, empreendedor), A adguinie auevas Babifidades s
Persamientas dentro deun pesgrade e gencran ventajas eompetitivis profesionales g
potencializen o) desarrollo de empresas innoy

adoras ¢on und Eetion extranégica

L= | Lilimmas La elahalizacitn doe lig centigiintas lovales, 1a abieliic)én 'r:q.'-'!--.'ll.ll-l-.'.l. e Chopeytiinia
|.".|:!-.| _'E.' |.F|. i recha refacion comereral e ?‘-'Tl:-'\l-.:l_ll ¥ |':.~:|;:_:::'|:-t: r._'r||-:i|::-_1. r_f:- ."'l.|'|||:":'l.'-_l_ |_|_|-|:'.u :'.||.*1
i los LU IR il el damitnie de dox -0 mds sdicmas ULEA ST P Pmacsryalaneeibs

d) Liderazgan. Fs un factor {undamental obscrvado para la contratacion, el entermno de
negosies neeesifa de personascon la habilidad e delegar responsabilidades v de trabage on
LI LI

) Desareolls de provectos. Desarvollo de bleas] v de’esta uley conocer bax tortalesas

I'\lr'\ll' ||Ir||'ii|'|l".'\-'. III'_'||I-|i||iIII W HIMIC N AT III' Io E'I'.:l' CERATTENITI S L ||||'-|'l_'::.l|-’ T

Conclusién del toller de estudiantes potenciales
S ,n'?n'l:'-:'.llvr' abrservge apire fors esrereffantes potoreeanles destaean Lo srprortanent e conrae con
{3 comperendia profesional, hbilidades tecroldiicas, desarrolle de proveceos v mangio de
feaw fefirras

Lo Baadiiliedired fele degrrhon roma fundamaenial v of J'r:!r'n"r-'..-'_.-_'n.

'I.'l:__Ill’.l.:ll.:l._ bl [N E
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Poblocian objetivo l
i i ¥ r [ . ) ] I-. [ )
A partir dle los resultades obtenidos enlas @llerss realizado ¥ el diagndstion situacicgal -.E_:.-'_:l.:l:-t Eactores

evcminetow ¥ vociles de ba Regadn, se dedine qoe los segrmentas de Lo demsioda watender Bah £ T A8

—— o

ar Profesiemstns dedados o da gestpan e ernprenas, onespecral e ppiscran [regriedliEs ¥ s
empresds, ¢n México {en particular Region Sur-Sureste) ¥ Centroamirica v ol Canbe, o recitm
epremigdes de licenoatuas perrenecientes: n las Clencias Admimstrativas cuyg interés sea 1a

reEldin emipresanal v turistics

by Profesionistas ddedicadoes a B gedtion tiristice empresarial dola Repem Peninssba de Yocatin v
Cenmroamerica ¥ « Canbe cuyo nterés radigue en Ja cspeoaliactn para o desarmollo: de

R CiATIvAS Innovadaras

Enest senudo, 1o oferen d peagradisen fa Begidn Sur- Sureste del Pals sobne gestidn v desareollo
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I'abla 4 tHerta de posgrados, en la Region Sur- Sureste, con orientacidn profesional
inscritos en el PNPC
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Tabla 3 Oferta de posgrados, en la Regidn Sur- Sureste, de Universidades privadas.
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Crrafico 5 Oferta—domands de posgrados en Quintana Roo
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En este ipariado se muesttd la situscion g'-"!'l'-'l'ﬂ| quie- prevatect en fooeduecaciin sapecior 0 di
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Sutativd, Loma parte de uim frmacidn holistica que haga lrente al nfoquesistémics v de contingencias
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Tabla ¢ Retas de 1o Educacion

I Aplicar pn madels adeeative e felimen e et

| Litado encompeatencas oo en el constructiviemo.

0 1
Madele en dende realmente el estudiante sea el cenlro
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Contar con instal
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Fuente: Elaboracian pragha e basea CLINA KT, 2045
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Faente: Plan de |I:'||:~|1':|:-'r=:i.‘.-':|:-|| el Ml el Edacativo ':..":;_JF.’L-?I:":I Skl 2

Tahla 5 Valores Institucionales en la Universidad de Quintana Roo

e MR EMSMO Piuralidad | Sustestabibidad
Iaternacrmalizacion | lncleddn tocial I Rosponmabifidi social
| Drgullo GORDRE. | Inndwvacidén | Empresdedor

Compromisa Cafidag | Solidaridad

Fisesste: Plan de J'.:lg.-:-.:.':r.-:lll dciom deb Modala Edusative (L '!:_:I']'H Ik, 20 il
La intearacian de vilas elementos en ol prayecto mstitesienal puede apreciarze en Lo ilstrackn 3

Aqul reseita tnportaete sefdalar que ¢ Plan de Estudios de la Maestoia on Gestidn v Desarcollo
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Hustracion 1 Transferencia que réaliza ¢l Modele Educativo a la Maestria
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Aseguramiento de la calidad educativa

Consideraciones pora former parte del PNPC de CONACYT

Contorme a los criterios que establece o] CONACYT v Ja Subsecretaria de Educacion Superior (80151, én
ru Programa Nacional de Posgrados de Calidiad, o sicleo acadiémice de este PMlan de Essudins ek

garaniizar ka zig et
Fara gl registro

#] Lu institwidn o centro de investigacitn, deberd contar con el Registro: Nacional de
ITpsitpciones v Empresas Ciewiilzess v o Decnoldgicas (RENTECY'T, wipinte al pwimnenio
el regiztro e T solicitod del prosg i

L) Laasstitectn o centro de lnvestigacion debecd presentar el acta de aprobacion del

e pRsElads porsu mdaximo GEER coliaado,

vy La institucdn de educacion seperior particular deberd preseniar Registio de Validez
CHicil de Exbudix THVOEY i) ProEruE i prissizpado e postila o evalusciin
d) La insfitucidn o centra de investigacion debs presentar el meristro. del programa de

poasgrindo gnte la Dirceogn General de Profesiones, o enoal caso de los prograinss de

Feep iz creacadn la constancia de imeto del tramite
Compromiso fnstitucional

Carta de compromiso institecienal firmada por el titdar de la institocion nue conteng lo sefalode en los

TR L BLESC E R IR

& Luasepinicahy del [_'l':--|||::n de Buenas Pedoticas del PRPO Sus precipton ¥ lmeaammen s

o) El apoye al preprama de posgrado inclovendo el fortitecimionte dol poclen seadémic
hazico,

L] "r.:J-"--' arlmbnesd rativ [l i el L anatities S JER T liis taroan del [rairanu

di Presupuesto para actividades académicay v de vinculacicy

el Bocameate que declars que cienty con Sistema Lnterna de Aseguramiento de la Catidad.

LR VESS DA e e sy R L




MAESTRIA Ex GEs100M ¥ DEsarznLLo Entpresamian]
Nucleo Acodemico

a4 Bl onocles académaics bdsicon dene |8 responsabilidad de o conducadn acadinmuca de an
[RERR R el prsgi Hit

I} El ngcles aczdimico bisico estd cominrimasds [rrr Frs ||."\-'l:':' e ale T g |'-:1||1||-ir'l-- el 14
s e, Lo catedeitions CONACYT '!"i'i\'-l\.”'HJ"'I!' & la assiatyictn ¥ | FTS fricfesniti=n i
A0 AT [ BN |-_;-\,-|_E|~.. Eis] en ol [T AT

¢} Un profeser del nigleo acadenico bdsico poded participar como miiximo en.dus programas
il PRPC

dl  Dlgamente enoel caso de DIrOETaTnEs 5] oS rEG e ados (e commmuidad ) de miaestria
! -I'\- Les .--Il' III- II.I (Eh 1 & [ !i'\liLl\.I-'\l!'. TR I:I|'\1:l'|-'I,|| g LOSEElE LI "-I.?:I' [£1} |'\-lﬂ'_|.|r.',,| |,.II,1|.._:||| I Gitr &
COMNACKITE 56 '.'C\.U'll?i!':a;. LI _[lf-\.-"_!._:l'-':!'l.'lu:'l-!\- 5-!.;:'&:’?.:["."'\-

of ddmere minim de aneprantes del ndcles geidemios bigsico -2 Boctores v b Mpestros-

f)  El programa debe contar por lo menns con dos Profesores de Tiempe Paccid (PTE) semin

il dred ¥ nivel el programa, el PerlernsEican w OrEanIs s relesiimaies :'u_.-:lin._-_-;i-:l.-_

aoadémisas, asnciaciopes prolesienales; oto ] con reconncimients demastrabh

g1 Apertura y capacidad de snterlocucidn en la integracion del ndcleo académmen bisico, 50%

Endebienn ol cilslaeficie st 'r'IJ-IlI.ll pas alto i una estibueisn dhistinta o o e alrece ol

BPOETILTLA

h) Bl vaeal di los PUOCslelbers contae com ejereicae pridteionab demostrable y productiveadal &n
el camipo del program, Los PTC y los profesores de tiempa parcial gue no pertenezcan al
SNE deberdn presentar el CVU v las evidengias de su productividad enoel campe
prifesional del program

1) Bl 3% del toml de los PTC deberd contar oon ejercicio profesional destacado v
comprobable en el camga del paograsmn

1 Al ménos 3 PTC son requenidos pam una LGAC Un nimmero mids alvo de PTC por cada
:'.Ill'.'i :;_';u'ul Anrtisa |'-.||:;'-Iii-\.|.||i Ul ] |.-_ |||-:||||I-_| (TRI 1] |||' LONaCnEceio ¥ on .i.tr '|ﬂ'iﬂ||:|r];'_q_' acaclernca
a lo= sstudiantes en dichas lneas ademds ds propiciar b plucalidiod deenfoques

K) Congroencia de Lis LGAC conl los objetivos del programa, cf plan de estudios, (perfil de

pEreso, opooncs terminales,. ortentacidn), productividad  acad del MAR v de jos
csiudinntes

.
/
e L
e | £
i
i L
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_-:‘-'l.‘.i.-*-'.':-‘:l-.'-. £ s ke Y DS AREOLLG EMPRESAR 1AL
Fora los Estudignres

4} Fl programa de posgrado cuents con los mecanismos de movaladad

bl Relacidn Estudiante! Profesor, proporeidn de alummes par profesor de tiempo dompleto
[ritorins con telicion a 1o marrfoula del programal 5 310 cstushante s

(4 £ .-1_|.-:|-.':|'i:'|:! deatencidn el Thiector os | esis de hasta 6 estudinntes simultansknenie

oy Comprsacion plural delss jurados de praduscion (al menos, con o smembng externas
pEOETARIA

&1 D acweerdo i la sluracitan did R E TN (s U4 meesest A Goneses para Fa kst dacidh

ol grade
Fistermo de indicodares

a) Tozade ehcemoa termnal projsedio por ceharte gemeracans por mvel v o neaciin el

prozeams v e zouerdo ol potcentae eorrespemndienne al mvel

sallTl R C8

b Sistermn de sceotttlento de ceresades pemita micchir ol impatcte del pr
descmpeno de sas egresadosen log sectores dela soctedad afines a su formacién
2] Porcertaje de egvesadey que se desempetan liboralmente cn una actividad alln @ la
formacion on que hanside preparades nvestigasidneseator acaddmiee, productive, soeial
O gabernaeial
YoU beabare oreinal e Jes estalintes deodpetorado —articulo indeseda, Tibro, patedtes,
idereschos de amor, desrelle de soffware, sle, publicndo & aceptadoe, gsociado a lax lneas

i

||.' i il {1l LT |-'|.'| % .'.l,:-|:|.|| G Ir] EITIOCITRE T iy, »TEidin i Area I|| | LI ETIELER RS
2l Vinculacwn con log sectores ol T, soolal o gl romenaial

1_;1 |"',u1|,_'|l-,_'-;-:|:;:_:-|| de sicadermeos v oestadiantes ol [rEsETA RS C0n RrOoAeCLoE, eRTNCIRE, riiles
4 e T |||il-\..|-\. Eraa B mitbeaares .II ! i J\.I'\-.!I'-\.!.p,-l
:1” |1'!|"\-'.|5I:_:-.5-'.=- i la winculacidm !.."GI'EL.III I3 Miatoraleza -:']-.'L ‘.'-:"-'.'j-"_.l':{.'l!-"- |1' ks, Ty (515

¥

dides, indicindoe loks héineficios & LIprisas T WLl (o | T |||':'.':|_|:i:'.'-. (LI REEIE R D Ak, O

k]

micdin de convenios contmatas, gestiom dieets, asosorii
) |":-_;'|i,._|||:5..i-.5-:'. avsdEmices v stz ofil programa. et provectos. de myvesligacun

.'.;--I!..-.l:l_ roldice sesaddnniess vio cisp liss :,.--.I:uu-'-.]ul.':-lull.-l v ||||-_-_:.|..




[Parairla B GRETON ¥ DERARENLLY EMERESARIAL]
Paging Web

El Plim e Estudios deberd tencr ona pagina WEBR que delwerd actualizarse al menos vna voi sl afio, ton

sl o sakire Jos EF R B HI:’.I!‘I.:-\.IJ'\.-:
i1l RS fil e [ ol I L0

2 | l.:l:..l||'fl'|'-.l:-\. [eE e g B I.||-€"'\. & |::||‘!|. |||..|.-n -'i." ||| ||:rI:.||'||.I; ||.'\-5.__'_;..|.;-'-

L Slntesiy del ||:_5.|- e extylioy

i} Namero de alummos mat nculados por coharte peneracional.

o) elen academuos basieos (doseable-con unn Brove fesefiaccartiealar de log partiopantes)

6 Lincssgenecacidn vio aphicacion del conmimicnto del programa

) Tutoria {relacidn de divectores de tesiz doc torales ¥ de tutares de trabajos de investigacién

vk gramknger prodsioml |

Proaductevidmd scadémicn volevante del prosoama de posgosdo

iy Winculacidn con otros sectnres de I3 saciedad,

.|:' Proeesos: adilnistrativios, |l].'|.'-!-*~ b |:I-l-.'l.:.|||||:1.'||L-l.- i |::-|¢.-:r'|~:-.'.|_.-,.|f'1:.~ NERECE I:lq.l-'rll ¥
e ula-, ¥ oiros dagos do Interes pars el estudi

k) =obre el ¢ regrama —nombre del coprdimader del programa; diteccones v telébomos  de
conlacto, enlie olros datos, En lox casas de progrumas. con partcipscion de varas

UImyarsicha lEn Laandor (NEE T 4] ] ||.';|::{'|'i'i |-|:i_:||||.a,1.' on :l.'. |;5|1_{E;:11 1'.'-.-|,'|::- du- -:_':;e,||:=e N F] dis |'!:|:|,'§
Acciones de gestion inferna para asegurar el reconocimiente de o collded del programa

Deriviadoe de las necesidades. v de las semalamiantos emitidos por los organismos acreditadores] el comité
parn be creaceomn de la Mestrin e Ciestidn v Desarrallo Empresarab constdorn 1os Sigaemtes ciny ojis

CEtralEpIcos
al Flan 'r-l-\.-‘\.'llﬁ'l'.-':.:'I'.""l':ll'i':.-:l e U Maektera en Grestbdn v Preureabin i'."r|||.'4"-.-||"'.:ll

Lhsiz describa, entoe otras cosas; la prospectidn de asignaturas entre los profesares del ndclee académico
i pregramascien do eventos bame que oegamen ol Programcde Eatados dondo el memeado obipctive es
sociodad v low estodiantes winscritos en el Plan de Estedios, los iajos programados que deberin
fealimente realizar o8 extudionges & o ]Jl'.;'-:l de o vick LR =F ST a4, s :-:u'|u-.:.':'|:|.=~ ¥ |-1-.:~_'n.'-.:-. tog di
vingmlacion  con nstituctones  parn. promover programas ¥ Teglamentos pre-establecides para la
realizaciom de pricricas profesionales; para ello, deberd especiticar pary el mismo periode que dura corsa
el Pl ddie Estiidios, estrateinas ¢ sndhcadoros que permitan vertficar so cumplinmentas sistomidncmmenty

1 ]
Il ¥

LR
Bl il | T
L od Edwle L&
L

T L S TS T T _-|_|'H-.\_|H|4.'.' EH) g |




[MarsTRid B4 GESTION ¥ DESARROLLG EMPHESARIAL
b Plandedesarmotlo de mvestigaodn
] 5

Dl deseriba, para ol misme peoedo, que consadera- e Plan de Estuhos, Jas activadades que bian de
lesarrallinse coma parte de 13 mvosheacion, osto deberd inchulr e smanera adeal las misiomes de los

|:.-l.'.-::1'|'||'“-.‘~ Academicos partlfipanres fas. lineas de NS TUCACICEE, & los CEQLCIiLEs e EHLCTECAPCY el

Rias

at ' ¥
|- If -|||'.'..'|- 11 [t ||II?|||<'.|. T )

1 b -"\1||||||'h:,;|x ||-c' .-'|'|||:IIII.!|I\.:;|'!L ili= I'l"|||"\-_ ||.I1:'!l.".r-_-\.l=lll AR DY ENS

académiods, nrganizacitn de eventos i fortalezcan lax lineas die investigracin -miarcy Lo
matodelogias de invesugncian y epstenologinsgs: ademds de nmn prospecedn para slospear lahabilicacnm

die los storuitentés prados como cuerpos dcadémicoes, estanciaz de investigacidn v penodos sabaticos

¢} Programa para ¢l desarmolio de plancacienes didacticas dingidas a los sstudiantes del Plan

e ostuidies

Ulge eaptecifigque, pars Lo mcdicidn del impacte del conockinientn, istrumentos. de evaluacidn —escala
eatimacedn, Iista de colefoz, registroanecddiieg, regiatro descriptivo, diario de clase gulas der absirvagion,
de proyectos ¥ ode rnsayoss, Ty oriterios que ban de evaluarse en prayectos integradores, practicas
:""'.i‘ﬁ'.‘-ili"‘rlilil:."- !::'h- |i'.i||'il'.'|'| ':I!' i l:1||r:-!-'!|-r:|'i=-::\- .'|' "'l'i|‘1 (WH A | A 1"i|..|:| E

Ademds de la desoripeidn de los esquemas de mdicadores para medir la eficienca en o operncsin del Plan
de Estalios v ] dumplirmento del programs estableenlo. pary las asignaneras gue contribuyen & i@

formiacion dizciplinar, indicande [a peviedicidad en que lan de conformarse los mdicadores

4y Promoser letaabizacion distiplina e de los profesores

A pEtIT e los convenios de colabsracian ¥ |_-_'-r:||--:.3|'i-:'|r rLie atiwendan los CU TS Akt paIcE T e
cont las Hneas de generaciim v aplicaciin del conocimene del programs, promover o zetanlieaciin e la
academin doecente gque ascgune ondesempeno poorde con Jes reguerimientox ded entecno, o donde pos
aregs de interés ¥ de formacibn los profesores.decidan como han de actualidarse
e} Lentratar profesones e nstrictords-de acwerdo con el periil profesional adecuadto, y con el
wepaichs mmlenries ade ilockon dla

1 ]':'|I|'||1:|:i Iortadecer of milclen de ||||l|:'.'.-*1||:-*~ (| e dan sarviclo zl |'l.|-'|:‘: de estudins de Mavstida

psererentar b producedn del coerpo academice, v las acnivedades de gestidh para vl ."\-\."!',LI.I.'-I.;L'IIL.: di L

productividid acaddmicy . de los estodiznies, of desareollo e tatorfas persenalizadak,  planiéaciin
e amiaciin oF evenlos scademices, v oadctUvidadss e vincolachiin  oon ETPTER3S, OTZURISINS  ©

1 i X
RSt ke IIIIII AR AR R [ P SR IR e R R LR l!.l' b [%3 F EH RS [T 5]
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3. PLAN DE ESTUDIOS
Mision

Forpar profesionstas en ue espeema de edug dciin i.I.:I:l.'{,'JI'.L! a nive] de Masiols, comprometidoscon o
rjercicio disciphinar de Inogestion, promaoviendo el desacrollo empresacial -en o aminente . inngeyador,
sustentadi en valores fticos. actitudes v habilidades, mediante trabajo individual ¥ colegiado; integrando
pruipibe e il ----.|:1-||-:.||:|I|.-i.-||: wiranl v .||||:..|-: in e cnne e nias JUrri i ar] wsbpelianle en conpunto
con Ja seciedad. aleancen condidones dptimas pam Ja convivencia humana el desarmollo regional sin

poriter b sdenticdal
Vision

3 AT

michicd Chietumol, ey reconocida a nive]l oackomal, por posecr im0 GF i05 EIOEes Planes de Esiudin on

g I | |,I B S o e ]:| :".E.ﬁl,"\-\.“ '_4 CFr Lagtat _|'_|_'J _'.' ll‘-q_'*i.u: |-H,|]_|l:| L':.||:,||'|.'.'\..II 1 '.I ||I' I.I I- LRSS :'ii.'.llll.; ll\.‘ '!_.Illi.:'.:-l:

Ciestion, que promueve un perfil de egrese apropaido piry las necesicades del estado endondie se ol
gdodmnis cuentn con alinndas acivldmicas nucionales o ternnesnnalos
Eo peaiietiola vahaasd gaa :"||::_;|,||;,-1,| |':;|||. AL i ||I' |:.'|||<|.||| [HaE | ':'-'!'.'H_ill Maciorms] de Clenet ._-'E'l.'=1=='.-"-'|.':|-

va gue se enchaentra dengro deél Programas Nacional de 511.1-:-:_!;I'.=|l.'i'.l'i-.k de Calidad. ademas cuenta oo

imstatacio s, mobiliano v talleves do exeelencia; con el sogupoe necosart para propicear el desier #4x ol

CAcias 1| B s T (e PR gra 'l £ e tow extinliantes ||.:-.'l|:l.‘.".“ FLIETACTLERT CIL HI'II-I'I11I'- mleeendtirales

!.;._'J-\. -'i.[l\.'tl.'.i"' :|"\n.. l.'=‘-|.l.|-\.|i.||.|ll.‘i."\' LTI Tl |,| I.:'-\.":"ilh.'ii.iljﬂll. gt 5:-:|!|Il: 1::-.-.I e erciimbros J.L'.I(iL!llIl.'llh _'. Lw ||

provectes de vinculaciamsocal previamente steuctubedos v reglamentadoes

Sus profiseres con solids voorcidn docente, tenen reconocido desempeio. disciplinar ¥ profesional
:-'.:_'._l:-:.'.” e farimei [rEte el maclaa IEseo nenen el grade de doctor, en caupHos ||i5|'i_::-'.1r:.:||-:1 (] 15 5k
dines 4 la ademenisteactin odos REOITE Y e il .||:|--||-.:|:|=.||l' |1'.'.l'|:|.:| v odesaprollo e mpsie e
mediante usgode TIOs v softwaredisciplinar; que’ ademis propician gue sus estuliantes intdrvengan an el

Dsarrolin Empresaria] medmnte L [l Tk LT R e T R RO s

10 :'L':-\.'.'\-\.il.E.I.'\- Pridsoes bl Sarinackin :|:[-.:5-_'|.'..1'.. TR 40 TS |||Iq_' dirants =u (AN LS e L _|-||:-r|_--.|:.-|'|_u' E:-L--!!I'.I-I."-" 5|
SAFLICENES oy NCEOCInE qUE IGO0 Tan 1z sustentabilided, mnovacidn Y herramlentas teonloo-cientilicas L

gur tignen capacidad para désempenarse en diferenes ambicntes Jaborales

Led
1

—_
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EhEARRTREA Dn GEsTii v DEsAsRoLs0 EMPRERaR 8

Propdsito de formacion

Formar profesionistas para desempetiarse de mansra competente, en |z gestien v dezprmolle de emprosas,
I'"\"'.I":I:'Ii""” ba i la "':I"""l“:l" st G "'ll'\-'l-il v iltirnl e la sona, con .'i||:."||.'|.|.|l\.:i R 1i LR ETE LR i S0 1r) ol
wdima espatiol ¢ inglés, promever la innovacidn de productos v sorvicios con estindares intermciomales
do ealladad, wlimpnstear recursos - notueale i, omateriales. v kimaros, con suliciEnima fiaiai |r:'-|k.|}-41.-.-
tecnodogias-de la mformacidn, v con telento para observar ¥ apfovechar eportunidades a nivel lncal

nacionnl ¢ imtermacions)

Comsedarindo kv anterior se consbders que éste prograna es de tipo clentilico-pricrico
Perfil de ingreso

Compefencias Gensricas

Deminlo Competencia Criterio de desempedio

Intidgra ol |
Utlliza f Inglés coma prineipal idinma de egra el idioma Ingles en sus

Comunicacion Zen i i 3
ChrmRiCacbe pofEHaRA relacionas profesionales ;.::ara ot r
trancmitir informacidn.
Dominio Competencia Criterio de desempefio
Getitn comprende el contexto {espacial, social, Relacigna el contexta con andlisis
cultural, pabitica, Baboral y econdmica). rudntita livos para mterpretar datos
Dominio Compaetencia Criterio de desempefio
T Emples i I :
Gertis Litiftza herramientas lecnaldgicasen su piex ST Ien 5 tﬁml?"'z“
e 5L para planear; organizar dirsgic

fdesempeio profeslonp :
| . evEluar infarmacian.

LIN VRSB QI M T AN A R 4




[ME Rl A Ex GRETEN ¥ DESARROLLG EMPREIARLAL]

Dominio Campetencia Criterio de desempeno
Viliza . &1 marce  legal para
'lll.ﬂ.ﬂl:'ll:b-ll"l.l."l:il' II.II.'.'I.|.!|-II.';‘| I,""l IR reo I.'."‘n"-ll qll:l: |'l.'g'aﬂ.|l, Il.:l -;I-ﬂﬂ'mmur I‘Ii.'ll'."i‘llilinllll.l:& IjI.IE IJI.'LI.'H el
artvedades comerciales v empresariales, aplicarse  -em  las.  actividadoes

ot ciales v amipredariales

Competencios Especificos

Dominio Campetencia Criterio de desempeno

Crea productos 3 partir de wn
Intedra elementos culturales a productos o diagndstico sodic-cultural; plansacidn
sAry|Elos: participatng ¥ retpsianco o ias
comuridades receptoras.

Ernpréendimienlo

Daminic Competencia Criterio de desempeano
Detemmina of potenclal de los mercados Formiula prodectos pmpresatiales
nacionales e internaclonales para &l analisls alternativies a partir del potancizl
Ernprendinienta > .t i 2 2 £ * i x ’ : P =
prospeciivg de sus posibilidades turistico involieerindd i las
comunidades
Dominio Competencia Criterio de desempeno

Fropane 3cciones a partir dela
eyvaliaciin de procedimienios guo
peErmiten salventan problemas
detertadosen bl procsso.

saleccions pracedimianios operatives de lag
Administracion EMNEreEsas gue presian semniclos
s pecializados,

Dominio Campetencia Criterio de desempeiio

Diseds estrategias que permitan el

Intetpreta la regulacicn aspecifica del cumplimiento g o fepulacisn
G LI dus_g_;mﬁ‘@ Er'fprp_sgn?i concla prestecan de considerando [as cEracteristicas de las
ey Shrtior empresas voe las locabidades donde
P - S LE SNoueniran

(AL S TR TRETE L AU B e AU LU 21k




[MaEsTiia By Gesteod v Dejanzoiud EvpEisanial ]

Caminio Competencia Criterio de desempefn

Desarrodla estrakegias de
Propone estrategizs de mercada parala mercadotetniy considerands s
pamerdiafizacytn de products: diferantes mercados mata, para
posicionar sus productos.

Emptendimienis

Requisitos de ingreso

a}l Tener un desempetio sobresaliente en la entrevesta con el Corrte Acsdemico

) Contar con titube v dcdula del grvdo de bcencatura en Arcis de b Cicioas Boomiimie -

Leirnnitey, amaan i weah abude antes e conclog los estodaes de massieki)
i) Miredibar o] examen de TN TS —ExasT -
d)  Acreditor o] examen deinglés (nivel de comprensiomn de textos)
e Caenplie con los demde pegqansitbos estalilegides en ol Reclsmanio de Extudion oyt Posprado

:'|:_-'|.-:.1;r|,'\.'l'illl-:'1|::|
Perfil de egreso

{'-'-.- :|-.'l_:--|'||:| 3] Plaiy e Extupdios de ]::l ‘t[:::_':nl'l.: i*Fi 'i'il_-sn'li:'lll X [ Jexarratio l-'.'r::.'-n:su:ianI. -.'. .lt'.:l111'|l'.!- |'.'rll.|l'-'l

WhE levprmac o g |!-C|:-|_-h|.J_I,|.| LA ey le POFIIIRLEL e aray =0 s segpaenin !:ll:':":ll.'.'hil:l“llg by |.'_|.'|'I\.I.| i | ] .'.-|J||I'.

hamesta, innovadors ¥ emprendedora las actividaides de plancacion, organizacion, direccton yeontrel con
base en piinopios ebicos v valores morales del imodeld sducativa v cornealar vigenteon Ja Lrniversichad
[t LI:]'_.|| Panid Hen’ figlesmis qiae L Iu ParkFed dissareallar uny oo il FEeesamaxE, el ¥ tl'.'-l.llllhill.:l T

la mociedacd.
Considerando Io anterion, ¢f plan deéstucdin contempla Fas sigubentes competencias profesionales)

2! Integra clementos calturales ¥ sacidles a productos 770 servicios
By lstabloce juitins: sobre ol CLmg birriessta de Jos LI s b= Ao bhelacdad LIRS cBetiae
ur.'||'-'.'l it tErraa i dommeraial o C T sasE 11k

¢l Dasningee las principales miciativas con yvalor agreealda o partir del reconocimiento e las
neceshilades v oportunidades del entorng con base encdes planesde desareolie

d] Predice los impactos: que puede generar el desarrelle empresanal enozonss parades
sirleasiins sbldando Berramionbias ¥ Wbenicns estidistivas

ol Ewa
prospecig de s poselalidiles

el potercial decloz mwreados- nacionales @ Infgrnacionzies para el anilisis

[ Ihseds progedimientos operafisozpacg la gostion esratigios do empresas sapecialipackys
L LT b5 = +
bajo extandares de calidad nacional & ybrerpacional.

g Tmerprea I el ppivn espotiBiL con DEad vcidad ompresarnd

Ll svichsmads g Gl ras W D%




| MAESTREY 25 LrEeTHIN v LREY ARROL LG S MAPHES AR IN
b Propone estratesias ale wmercado pars la comercializacian. de producing v serviclos bajo
ertancdares e calicdad

i} Imtegrae los elementos’ de Ja responsabilddad social para proportiendir aina expericncia

chtpresarial e a teaves s diversos modelos de pestlon

|. I'.'\--r.i:::"l-!"-i ' 11 .|!.'-.;'\. :l:-illi:' AVIEAN T l"I Ii.;"-.'ll'!'-"”l_: 'l -'l':llu e =S I'u'llllidl\l:"a LTl |ﬂ| I.-"\i'.:":'i
I ||u'.|.|-.i. WV .-\.|_|.~.‘.|-||I_._;'::-:|i_:].;|-.:'
k1 Aphcn el mglés come primcipal edionm de eormonicacion profesional,
I} Utihiza teenologias de informacion v comunicacsdn €n su desenipefio profesicnal
m) Demesora s enpncidnd de hderazgo en In o de dectsiones e la empress msediance: el
win del models do habihdades admimstrativas esenciales,
[*romuie v fneciativis cinpresariales bajo <riterios He pnovacidn y creastvidad
En esté plantcamiento las competencias disciplinares que permitivin al epresado de la
Macstela en Gestion v Desarcolly Empresarial, desacrollarse comoe unn persons prdetica
con habididades claras, inmersa en las actividades cocondmicas propiss deda repgidn, capss de
1 -..:'||.|| |||:||-Eu'r='..;'-\. Coal ||i|-:'|l'|l|:r"\- forinas oe -III.'IIi:‘-!"\-_ valcrbar con criteras _"“'I:"""-i '“:ll"" ¥ il
rezlizar gestiin con el s de insrrsmendas Teenicns s dividen en EETHETITAR Y a5 Cibtcas.
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Competencios Bdsicas

] AESTR A B IESTHIN W AMES ARROLLO Erapiessiing ]

Daminic

Competencia Criterie de desempeio

Administracion-Gestion

Cred planes de negbcio a partic deé

identifica las dimanslanes pcondmich, polibien interpretar 12 actiddad empresarial

G desde sus diferentes dimensones,
Eresrminio Compatencia Criterio de desempefo
gl merpdologias para roaliza
: Ichrtifica dilerented pracesss parm Orocesos adminksiri s
Administracdn-Gaih .
ks ot i adminlzstrary desarrollas empresas jrrarquiramde e peced] dades
ermprasarizles v [Gs focurie:,
Daminio Competencia Criterio de desempefio

Dhesarralbe Empreseciad

Fundaments [a aplicacion de
diferentes madalidades da desarrolio
a partls de una evaluacidn dal
coniaxto.

Canace fa evelusldn del entarng del sur del
estado de Quintana Rog v de sus perspectivas
Eeandmicas.

Oominio

Campetencia Criterio de desempefio

Manbene eonvErsIsionss en inglss

Utiliza el inghts como segundo idioma di utilizando vocabulario prophasde [

Comumicacion Aseriiva " ) i

comuniciEdon profesional. mercadotecnia, imnosalce o
adminestracion
Dominio Competencia Criteric de desempefio
Desarrolla procesos de. pestion,
> . . a ¥ utifizznde olatalommas eenoldgicas
s dn- Litifna tecnolopias de informacidn y Pl

Empremaimien o

que permiten genorar ndicadores en
thempo real, o predicoiones sobre el
futurg de k3 empresa

comunisacion en su desempedic profesmnal
e 1 | A

LIS vERSIDAD BE Ul N T Hod 2




[MAFETRIA = GESTEON Y DESARROLLO EMPRESARIAL |

Competencias Disciplinares

Daminio Compaetencia Criterio de desempeno

fundamernta el cumplimientc de los
principios de sostenibilidad en basea

integra elemantos culturales v sosialed a 2 : -
At potindnres imof naconales an

nvestigacor=Aockdn

FHEI-!']UE!.DS- OServiCaL, A
v activigades empresanalesa
comercialsg
Dominio Compatencia Criterio de desempano

Digesair oo wocis nes releranted para 1S
conformacianids productosy
capvieios Bafer criteeios emitidos po
diferentas organismos
Inlednacianaliss.

Estableca juicios sobre el cumplimiento delos
princigiod de sostenibilidad que se debaen
cumplic 20 un teeritoas comearcial o
emprotirial.

InveEtigackin-Accidn

Dominio Competencla Criterio de desempado

Crén dnearsos productos gue pragicion

Distimgee las principales inlclatras e
g R P ; Experitncias donde se repeesentan bl

et walor ngm—g.‘a-!fﬂ A partir da

I ovacitn- e = kL Aspactos socio-culturales relpvantes de una
C reLonpiimiento de las necesidades P : ; ; Z
Emprendimiento ' ; comunidad, integrandolas con estrategias
v opartunidades dal antamo con
te desarraliolacal, rutas de
base enclos planes de desarrciio. >
comerclalizacidn y distribucldn.
Dominio Caompetoncia Criteria de desempeda

Utsliza bn gedtisn, los eriterios de
sustentabilidad y sus habilidades
flslcat pari desarrollar proyectos de
desarmollo empresarial gue ofracen
actividades v circultas con diferenbes
riveles die dificultad pars el beneficio
del recurso humana)

Predite os impactos que puede genarar £l
desarrolle empresarial en ponas Furales
uribanas utilizandg herramicentas ¥ teonicas
estadisticas.

AdministraconsGestion

LI IVER S EL Ay L LR TN 2RO




[MaEsinda in Grstod v Desssipono EmMeazsaria]

Daminio

Competencia

Criterio de desempeio

Inroyacian
Empréndimiento

Determing el potencial de ot mercsdos
naclenades & internacionobes para el anddisks
prospeciivg de sl posibiidides.

EviEiuar pronrelog oo mwEraicm,
enmantados &n princpkos de
sustentabifidad con'el objeto de
mediclos impactos positivos y
Tiegatives an TonaEs rurakes, urhanas y
areas protegidas,

Daminia

Competencia

Criterio de desempefio

Admintstrackan-Sestion

Digsefias procedimientos operathegs para la
Reston de empresas especializadas,
utifizande estindares de gilidad nacional e
itemacional.

Diset procesos aminsieales que
son chave pard i speracion de l
empresa gue son auditables Baje
algun esquema de cafidad tofal.

——

Daminio

Competencia

Criterio de desempeno

Desanallo-Emprosarial

inferpreta la regutacidn especdifica con a
actividad empresarial para fomentar ¢l
desarrolha de’la ermpresa,

Estaliiece acciones &n lof proceioas de
pestidn que permiten serificar ¢
curnplimignioode Bonormatiadad, ¥
£ 50 CAs0 evila &y nterpretacian
ambigua enlos colaboradores de'la
BT PrEs.

Bominia

Competencia

Criterio de desempenio

Innovacidn-
Ermprendimiznio

Fropoae estrategias de mareado para 13
comercizglizacion de productos y tarvicas baja
estandmres die calidad,

Ectablece sstrategias con metas g
mdicadares que parmiten
incrementar la participacidn de
méercados o amphar el portafofio de
productos o senvicios gue ofrece 3
EMpIeLn.

Erravrssinaly b Chiasrasa Rio 4



[Mapsmria ey Gestits v DEsaraoiio ExapHEsasial

Daminia

Competencia Criterio de desempens

integra elemontos de liCresponsabilidad sotial - Desarcolla provectos de desarrotlode

A pro ionar rlenci lasr humaneos & traves de |3
Desarrolio Empresarial B2ra-p _Flﬂ-.rf'dl.'-l - U Expsd IIIZ 3 0% I.‘l:ul""..il:'i 5 afes :
EmpresaEal unica & travies de divefeos capacitasion, con bandds financieras
modelos de gestion. rewolvenles
Dominio Competencia Criterio de desempefo

Comunicacitn Asertiva

InCorpora mecanismaos de
comuricael o o bodas led
colaboradores de la empresa qua
perrmiten madis y molorar el dima
laboral,

Ectabbocs sctividados pard pramover L
cormwmcacidn y desareolle de las reqursos
humanos utifizinds eiguemat di inclusién,
equidad y sostenibilicdad.

Daminio

Competencia Criterio de desempeia

Comsnicadion Asertva

Desarrolla esqliemas de
comunicacidn que garantizan guelas
decislaned empriscadiales sean
ohjetivas, estructuradas ¥ producen
reculiados medibloes.,

Cormbling 4 comunicacidn v 2l lideraigs enda
toma de desisiopes empresanales como
madelo de habilidades adminlstratoas
erenciales,

Dorminio

Competencla Criterio de desempefio

inyestigaciin-Aocidn

Propone estrategkas gue peéimiten o
attualizackin permanente de los
produclos o sericios

Foneanmiarcha iniciativas empresariales con
criterios de nnovacibn y creathridndg,

LIMSVERSIHAD DE QIR Hi kL




[Pl sy mia e GRSty DESakr0LL0 EMERESARIAL]

Actividod profesional

Al conclnr sus estudios, el epresado de Ta Maestefa en Gestion v Desorollo Erpresarial, tendra los
conoemmertos abebicladeas Aracti it [EHL litiorar oo los Spril@nties mbetos de -.]g-h-.;|||.:,:-|‘;|:- ||:.:I| saonyal

Insticwciones del sector Jlﬁ|||.i1.'|.‘r . I'::J'.'!-I =xas Lotles

: | : ’ = I'Il!'..'l'l Efay 'i.l' LRI W

*  Hecpelarfas e Estado Ehisihets

- LS R TP B B desadetiis |||,-'"-||:'\-c i) O - E |_ . l
h rEanlsmas nacianldés ¢ mlernacionales
Esiada. ot ;

, . asochdoy con el comercio

L] J..:'Ill.l. CIONES ."'-['.I!ul!. '.r'n.l..'!.'.'\-

; - = B ] IEnirmrniin rlals
Empresis del sevtor privado O ganiumins Kmpredirinles

*  Organizacion M unidial el
*  [Empresas Drernacionsles Crnmierce

Organizacion de la carrera

El Flan de Eitudics de la Maestda oo Goestion v Degarralla Empresaral tenoded v duesaciong di 2 ancs
I

por cadia genersdidn de estudiamies, organizada én #semestres, o estudiante deberd “acreditar B

eiltos {100%: de conventracion profesionall mismos que se distubayen de la sigoiente munera

Tabla o Distribucidn de créditos por semestre

Parinds Escalar | 1aE Sermiesbre | 2o Semeitee | Jer Somiestre | B Semast Teital
| 8 il | 1

| Murero de Creditos { 14 14 4 52 134

Fisente: Elabaraeidn Propia

Bl diseno ded Plan de Estudios contempla gue, durante o] primer v sepundo seniestee, o estuding
dchord enrsar anaterias gque poilrian sor consideradas oot teonio Coming a partie del roer semes

celeroinnass wna de bas drees e cnlaas establvoidas

W IVERSIDAD DE QO TAM, SO !



[Bdaksikia b GESTON Y DESARROLLO EMFRESARIAL |

Tablx 10 Lista de asignaturas del Plan de Estudios

MmElEnaturas oel Plan de Estudios

Clave

H1

i

HF

Crédites

| SATCA |

Gostiom Esiraleglce | MGCE-100 s s - L ) |
Innovacica Emgresarizl WMGDE-2O1 F 2 - & L H
Macelos oe Andilgi y Regresian mepE-wz | 2 | 2 [ & 3 A
Gestian Finpncie s WMGDE-103 ) 2 & & | 4
. SEMINario g [vestigatian [ mcpEw04 | & | 2 | 6 | 1o 6
: Marketing Avanzado MGDE0s | 2z [ 2 | 4 & | 4
Gestidn del Talenie Humrane MEDE106 | 2 | 2 | 4 b a
Responsabilidad Social MMGEE-107 & s s G | y
— .I;‘-r.q.-l,rvl:[:ﬂ-l:'I_;.rdl.l WAGLE- 208 RN TER R & { q
| E.l_'l".llﬂ.l‘.:u !::Il:' Togis 1 WMGDE ‘1.!":' 2 '-1: _|___.'-'___._r:_- 10 & i
. Optativa | MGEDE-11 g 2] 4 B 4 |
T — T N O N
IMETodas Cugntitatves park |a Toma de de Decisones MGDEAYZ | 2 2 s & | 4
Preyecto Integral I [mepessz [ o [ 4 [ 4 ] 6 A
Laminaro de Tasis b | MEDE-114 4 2 & 10 3
o Cptativa il MGDE21S | 2 | 2 | 4 | 6 4
. Dptativa v MGDE-IIG | 2 | 2 4 B 4
i Fxtancia Proflesana .-r-.-'..-.'jl'.ls 117 & I P, 1 b :_I'L'I | _l'-_
MGDE-118 | s 16 [ 6 | %
- oL

Tokd

I Rarinaria e Tesis N

Fuegte Flaborscidn Fropma

(Mran carpoteristicny, =on la ek DEPEIAC N de dow proveeton :||I-.--,-I'|.||q.-: Ltk s banc i i sbigacenal

E.'l'ﬁ Il"l_'r'l'l Lirs :.i'lllll:l'!.ll.l'h AREELEC LR ORI il"n:l:|_'h||:|.|.|||.|"\- -III"IIIEII' --1r|'-.-"1'..',-"|| L) ||||r':l"||'||""| COROCETEeEn o
phtemidos en lag materias v el mteréy particular del-alumne, para desarrollar un provecto que permic
HES L LERR B ol ifiersnntesd :"'.|_:|-:-||::|i..'.|.i|':. * sailnapies ¥ dhissamired L bas haebilbdades goe se Do Irl|:|I:I.l.':I-.1l---:I| B

[ I|'I'IE."‘."I TENCELE
La estamoia profesional pevmatizd al estudiant

a) - Realiear estancms cn empresas privanys

ey Torercamlsos acud Emiens

¢y Reaiwar extanows de ovestyzac idn en ol anatsternes de cdueccidn superier o centios
it imvestigacdn, mavionaliz o extraneras

-,
=

| lmdp v sl i Cnnrirars Mk i1
X




DiaesThinEn GEsnon v DESARRO LU0 EMPRESAR AL
Areags de enfasis

El disefto del Flan de Estudios de Ta Macstriz en Gestion v Desarrolle Empresanal se desarroll;
comsiderarido Ia socacidn productiva de |z zonn v los intercses, tanto de los empldadores como de los
egresgdos de los programay educatives que porteneces o lns dreas de ceontimezce admimstrativas

Mo olie, se consideraron 24 créditos qué e exstudiante atilizard para acentuar su perdil de egreso en
Liestian Empresarial “Teedsios (dagda b vecacion coondmice del cstado v ded pais) ooen-la Cregtion
Estiptépiod o lanavasin die Nepacias Dlebida o su impaciooen Ta ecopomdba del Estadal. Ambas draas &

sustenzan en los resultados olnenidos en lox tallends con empleadores y potenciales estudiantis

Tabla 11 Opciones de asignaturas para el irea de Gestion Empresarial Turistica

ARIENAras Jpiatnms para | ardy & Gid o HT HP TH Craditos SATCA
Erepresarial Turistica
Compeditivid ad Empresarial Turi stica | 4 G 4
P l"-|1-~4-:,|-:“:-n';"-i_3 l:;ll_l'i.lT"-'E]d Lalidad ¥ uristea 1 3 'R
Desarrgllay Gestion -:n'aldﬂ- Tursme
Alta Jlreccu-:-n e _'“'1;_'-r-r"'-\..1'. Turisticas
estion da r-.-'qra:ﬂ1-'15 para Destinos y Em presas
luristicas
Legis H..Id-:“pﬂ"'l el Tursme
b U w-cl.ll dad para Ernnresas Tur ctiras

Cultura Turistica

f3i 5enc I'Jr Fraductos Turisiicos
Mtipetices r|| i ||'|'"I'|||"E-r!-l| ] rl_llnl'rlr'|

T -'.li‘u Pt
o
Is
1

,_
el
I
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=

o

T
s
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) ENE ERF
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Fuente, Elalaractin f'n'-['-i':
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MAESTRL s GRsTony DESazRO L0 EMpREsan1aL)

Tabla 12 Opcioncs de asignaturas para el drea de Administracion e Innovacidn
Empresarial

Assgnaturas Cplivkaeas para ol drea de Gestsdn Eslratégica ¢ H T HP | TH Créditos SATCA
Iemovasidn de nege

Eo4-n 13 Adminstracion

Analisls w Gardn gdie fips 2 2 & b S
Anatiss Eslralégicn — r; b I o i
Encadenamientos Praduclivos ;-“':mr. avitividad MENES L 4
Bl icsm Fiscal z ? & B (2]

Comercio Exterios 3" | | o "

] __F:..:.:_'E'.'Ir.i-:_'l"il_':'. Publicas N =l 1 6 4

|
-I'\-Il?i-

4

|

1

1

o
=

Desarredlo Orpanizacional

__ Gestidn y Dosacrallo de i Micro, Paqueda y Mediana Empresa
i Consultona Empresarial

Habiliades direetivas v negociscidn

T et P PR P

||-\.| Fodd 8 B | Bed
™

o L En
-

I'.ufl'"i" r".!-'l'"}l'i'.l '|.|rl F"'."ls'\lii'l
Mapas curriculares

Ertexte apurtado se precencan el mapa de formacion modulary a prapaosta de aperacion owerculas

Mapa de formacidn madular

Este mapn mucsita Lo intceraciin de nwsdules sompiestor por s asignatiras. Para conscgair of cgtoan
de la Maestria en Gestidn v Desarrolle Empresarial, el sstudiante necesariamente tendrd que aprobar fos

cmeos mhdeelos o §o largo de § sermestres

Madils 1.~ Administracidn-Gestidn {Laris)

Habiledad para crcar planes de segosio & partic e interpretar la, actividad emprisarial desde sus

diferentes diminsones; aplicar’ metodalogine para vealizar procesos atdministitives Jecargquizando Lis

piecesidades cmpresarizles v los recursos, wtilizar la o sestidn; los criteros de susteatabilidad v osue
I

it s i ; 2
| !"I]Il\.i.!l\.'.l'!- | FESTENES E:I:I! LB RAE r:-:E.|| I'.-|-||l|.'|-| (AR !.' .':,l;\--._||':'\|::.:'|_.| .l.'||||:'.'l\..||':;:|: r_i;'_|- alricen i :|_l.'|.2_l__,|-l. i
g

circurtos cion diferetes whveles da dilionltad para £ benelicio del recurso humane

1. Markeung Avanzado
2, Laeslion Fmsnciren

Uatenteg Humsno,

¥ Crestaon dal




| Whaz s s e st it v i asroLys EMPRESSEIAL

Madulo 2. Desnrs l.l'"l.I-J:-III]HL'."i'_lI':I.II [ MWaran)u)

1 I : : . : —_— . N - .
Habishidad para fumdamentar Ia aplicactin de dilerenties” modalidades de dedaredllo:a pactie dé une
evaliacion del contexto

I Optaina [
20 Lptativa L
Ciptativa L1

ko Optativa [Y
Module 3.- Comunicacion Asertmva |:"|."|:r11|:~]
HHabilidad [FArd COTRIECAT infernmetn de manera obictva en -_::.:i||||'.|-.' vl Fi .i.':-[l.iin-- inHzmndo
instrumentos. metedologias v sistemas, dando 3 copecer mtormacion relacienada con el desempefo de |2
(R e B R T L | |-II.! il -J'.'.'\-\.:II'.I'-I.?I.- |Ir' |.| ISR A1 E] |-| Cladinile L .| kEkE e ;.|.| il [ Eivis .||- I3 |||||.:. (R ka1 = [ TR |
e nuevos sistemas de produceidn o cualquiera que tenga que ver con su pertinencia local, nacional
T E e AR TR T 11 |

Maodelos de Andliss v i-':'-'L!,r"'-lf'I:
d Risponsabaidad Social
oo leodes Cussiiatives para Toma de Tecasiones
Moduboe #.- Tnnovar iL:lllrl:.rplprl:r|l:]:i11|il_‘n1-:l fhul)
[Habiidad PArE CECAl diveraos il:'-:nE..'“l.l.M: Ll ['rﬁ;*i:u:: oxp rriencias donde se 1 presentan los AR T
socto-culturides relevantes de una comumidad, mteprindolas con estratepins de desarmallo Jecal, retas .
copercAGRAcHn v distnibucidn,  cvaluar  provectoss de  nversidn, enmarcadoss en principios  d

sustentabitlidad; medie los inpacios posilivos ¥ megitvos en 2onas rurales, urbanas v areas protegidas,

Lo Provedto Integral |
Foovecnn [ntewral 11

Estancet roleseoni

Mdilule 5= ITnvestigacidn-Aecion [ Morado)

THabilidad AT e il kanes inmoviedoras pear a1ty |-:l:|||:- tos el bivisereh albernativi on « fji icdil
e SN s Ugs e Y III.:L']':I:':HL' al mtdrnr de las OrgAMIACiones y comunidades donde s .:'.'.‘il.'lli|=‘='|-'IEI|'
promoTion cles vaerin cultura . mip tdesdor Ll 4 Tl L LA de s |'|'||||- i chllbura e seiryvc ke crsd e s i.-.-q.':,|.|u|- %
ile servicios LOTisTIcOs

L emanaret e |nvestigaciin
"

2 Rermpmare e e |

4 Errmmaree de Fesis TE

b =ermusaricde Desss LE]
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Hustracidon 2 Mapa modular de competencias

|
Gestidn Marketing

Estrategica | Avanzado
6 Creditos & Creditos

Optativa |-
6 Créditos.

Optativa Il
Eﬂr'éd It-:-s

Gostion Gestion del
Financiera Talento
& Créditos Humano

& Creditos

Optativall
6 Créditos

ﬂptatmi 1%
E {.‘rédkms

Modelos de

 Angfisisy Reﬁﬁnﬂﬁbmdﬁ

Haa;raslﬁh =

: ECrédﬁqg __- Eﬁgéﬂ:ﬁs

Estancia’

' ﬁrﬁf&siéhé!
10 Creditos

innovacidn
Empresarial
B Créditos

Proyecto
Integral |
3 Ereditu-s

Proyecto-
Integral i
B Créditos

I.. LieELEs ]l' ' HAEL :... il ] I|':_| {LF

CRIVEES AL DEs

Enp



[Miasstziaes Gestios y DEsasmoLua Evpasiaiad]
Frapuesta de opsracian curriculer

[lustrackon 3 i"r'hpa propuesto para la nperauiﬁn curticolar

| RerSemestre | 2do Semesire 3er Semesiee ato Semestoe

rGDE-100 MGLE-105 PAEDE1LD MGDE-1L5

Bl Sarketing
Estratigica Avanzado Optatival Cprativa 1l
6 Crédites & Creditos & Créditos 6 Creditos

WGE-1101 MIGDE- 106 PGDE-111 MGOE-116G

MO ACINN Greslitn el Talenlo
Empresarial HUmana Optativall Colativa IV
G Creditos & Cregitos & Cradinos b Criditos

RGDE-102 MGDRE-TRF MGOE-112 MGDE-1LT
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[REspstals ErGEsTION Y DESARROLOD EMPRERARIAL

Catalogo de asignaturas

Asipnatura |_ Ciave HT | HP | TH ] Creditos SATCA

Gasiion Estralegica | RIGDE-100 ¥ | 2 4 b 4 |

Et propasito es que :tlun'u.n:u domine fos conetimisnlas establedd :!.:.1. ¢n Lxs diversas mrl‘li nies del pensamisni
administeativg v gue desarredle Ins heframientas ¥ modelos de prstiGn e3trawgica para lagrar una dirgochin
empresarial ba los principios de eficiancia y eficacia

Asipnalurd . Claws HT HF LI H Crétifos - | SATCA
S | = | |
InnoYacion Empresarial RMGDE-E] & 2 4 & i l

£l propdsito a5 que el slumng interprete el concepto de IRNoYa celn COMD fueEate de iz gestion adminitrativa
actual de las ermpresas, desarrolle habifidades y actitudes aptesaras para enfréntar L péaesis de las empresss,
utitizar ol pessarmients creativa 8 innavados en €l desarrollo de nuevos productos: v servicios; aplicar as 1hcnicas
die gestitn o innavacisen; entifad & patencial de la inndvad an CRmo medio [1a10 Tes abwer prahlomas simpaclos
empriscariales en el futurs,

Asgaatura Clave: | HT | #P | TH | créditos SATCA

- —_— » Ll =

Madeles detndlisis v Regresidn l MGOE-102 2 2 4 & 4

£l propdsito es gue @ alumno wtilica téonicas die interpretaoidn en mbarrmasnicn °5~ad-l5tlw analizar proofemais de
araduceldn, ventas, sorvicio o situacion de los mercados obletivo, Determinar el valor de I infermacion histdrica
come medio para poder hacer pronosticos:

[ T o pe—— —— |
Anignatura Claw HT HP TH Craditos SATOA

] e ] 4 "

| Gestidn Financers hGERE-103 2 | o 4 = 4

El propdsile o5 gue al slumno analice, progonga ¥ apiigue comgdimientos relacionadas con la admindiration y
gestitn nandecd fh amaresas.

Canstruicd esracimiantos tedricos v practicos rediante la lecturs comentada, los estudios de tata, 1a
abseivaciin, los debates gulados, v 1 rdakizagign do provectos indadduates y grupales, Elaprendizaje se tvalda
medianie contrales da lectura; pigalas de a]:r_EE!m:i:j rfvalorizacion, proviectas, disgnéstices y propuastas

S Mmdnclbeas ¥ prefentasones orales

5 -
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[MEAEsTREA S CrEs it v DEgak L L0 Evpgesariar ]

HT HP TH Craditas CATEN

“ -EIE- 10 ]

fsignatuta Claya

Seminasio de lnvestigacidn MGRE104

El propdsito vs que el slumno desarrolle of pensamiento ibgico-probiematizads para construir academicamante
um grobiemd de mvestigacidn a partie dal toma e Lo infesds

LTI ML RTE & Clave HT H P T Crddites | SATCS

hlorkiting Avanizda MGOE-105 3 Fi G | 5

o

F| -"-'r-f-*‘= 1o ey desarrallar I"-'-‘I'IIHI"-'-"IILI-‘E' relacignisdes con f:l': nuc'u.-af tendenclias y enlogues ecdtentes soboa
eslralegiay marketing vy su apbcaciin jirdctica en distintos ipos & emprosas v en diferentes entornas haconda
hincapld on marketing d:giak.

3 construyen conocimientos tedricgs ¥ practicos 3l integear las metodologizs con 13 expedencia practica de los
estudiantes denlro de s organizacionas es fas que colaboran asi coms el ues de simolasenes para o
aprendizaje, B aprendizaje se evpita mediznte exdmenes psenilos, iroveclos, pactaislio de evidensias de
Sl 0O Y Sl Dracliods, controles die Matura, escalas deapreci3cianfvaloniiocian, oniayos y gresentacionss

— erales. |
RS FRalgif S Clayp | HT HE TH Codcdites SATCA
| | |
Gestidn del Talento Humano MGRDE-10S i | 2 it 2 . |
== i

El propasito es que =l alumng desarrofie mécanismos para conacer, medic y mejarar 12 satisfacoion de los
colaboradores de uha empresd; instaurar Mecanismos die organizacion que permitan o uso de los regurses
humanes; reconocer ¢f ¢lima flatoral camo an meganivmo qQuz permite mejorar las condicones v desempeno en @l
GluE it LGN (o8 Irabajadares

ASIgnalra Clava MT | HP | TH Craditos | SATCA

Fespoansabiliaz] Sacal MGDEAQT | 2 J 2 [ b |

e ]

El propasite #s ¢itabhcor juiias sobee ol can pervents de e princping de soatenibdidad que se diben Cumpli
e un tarritorio comercal o empresarial, 2f respeto ales derechos humanas, 1a toma de conciencia ¥ 1ds ormas
Enaiales que torman parto g fas prestupadiones soclales mias relevantes en ta aclualdad
Bl slumno, comprenderd v seleccianara procedimientos operativos para la gestidn estratigica de empresas |
eipecali gz Bije estdndares de calidad raclonad ¢ Internacionn) sabre responsatabcladd social v étice. Dosarrolla
IniCLtiveg empresdriales bajo o nerasde |rh"ﬁ:|-"_|Fl'm'|_‘]_ creatridad, conlos elementos de lEresponsabilidad social
Pibra gramaoner ¢ nm. Trol! u_r:.ru“rt'sdrm'- ¥ elcornproeniso social de las empresas.
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[MarsTREAa N GESTN Y DESARRGLED Brirkidaikial |

Atignatura Gl | HT | HE | TH | Crédios | SATCA
Proyecto integeal | MGDE-10E 0 4 & . | &
- 1 -

El propdsite o5 que el lumno desarrolla Thiciat s empresanzles innay q,l.-dr_.--d r-a,:- estnctas marmas de calidsd
internadional; aplicar metodologias reconoeidas por su calidad internacional para el desarralo de proveotos
productives; desarrol e & eh:;:.--nlu Empren nidednr

AdiEnatura Clawe HT H P TH Criditos SATCA

serminsno de Tedd | MGDE- 109 ik

]
i
i
s |

El F'Fu-w'l':-ll': o5 que el slumng relacone sos habifdades prr:-f-*ﬁn::-n.l GBLEnn as :-E:tc-s, tedicas para nutric su tema de
MWestipanidn, rmastrandalo Lo o |,|.;-_|; lile, I,,!,.:_,:,_I.,n..:.n_i_ ¥ perlinenie con su lormacdn grofesional v ontorno

| AL NATLE Clage M HP TH Craditas SATEA
Cpraniva ) MGDE-110 2 2 iq & ik
E | |

El propasits o5 quo o alumna .|-5:-..| era Lancemicnts selre Processs que po rmiten Bager o chente el usndoe
FECUrsCs; conocar particularidades de los entaraos empresariales; procesos de gestidn go ricsgos empresaniales:

_I|_l:'_5..ﬂ| rllar eaguemas de desarrolla personil v BMpresarnil, |
Aslznilura Cliwe HT H P IH Creditay | SATCA |
dptitowa || | BAGDE-11] s 2 4 G ‘ L] |

bA propasiio s giee ol Slumno promuoss | | Lpaciacion dil pessonul ceme medlo pringipal del desarrallo
cfganizacional; praponer medidas que permilan la excelencia en cualguier r proceso de la A EMpresa,

Asignatura Ciav= HT l HE TH

Mittodos Cuann [.,||_|-.-.__-= para la Tama de MG 3 % A =
...... _Dechsion ’ 74 il | i ——1
£l -'f’—"F'- "‘J' £3 WJ“ i 3|J“f"l Bl U!I ICI:‘ a5 tecnicas estodisticas en el amafisis de s posibles aternativas cara latoma
de deciiones) genetar pretinencia con ol erterns artle L bama de decksiones futuras: utlbee modelos de decisian
acordes 4on las caracteristicss de-ia informacion
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[PAERTRIA BN CRRATION ¥ DIES AREOLLD EMPRESARISL

Asignatura Clave BT | WP Tu Créditos ATCA

Frovgedio Integral | MGDE-113 2 a 4 4 i

]

El propdsito es que & alumng svafud [ Bctibilidad de un proyecto a través de meétados reponocidos; desarrolle

nClatiias empresandles innovadarat gud peomitan ks comerciabzacin do productos &n nuavos mercados; gonere
valor agregedo an los procesos de produccidn de bienes o semvicios

T EE T

ASIgnatuTa Clave H5T HP | TH Cradiios | CATCA

Saminario de Tasis || MGEDE-114 4 z | G 15 ] 0 |

£l proposito es que el alumno formule i metedologia de la investigacion, de aduerdo al tema de suinlerds,
canalderande qQue el planteamieniadel prablema, I HipoteEas deinvesligacion deben correspander con o madco
tedrico y su apraximacisn ontoldgica.

Asrrnatura Claye HT HP TH Creditos SATC
ChgsLiativa 0] MGEE-115 £ Fy i b &

El proposiie es que el alurmng implemiente prodesos ¥ mecanismos-debidamente estructurados para la toma de
dedriones; promiuces el uso de ndicadares de dejem pefio on cudlguier drea de la grganizacan; desarralle
aliangas para anfreatar lzs eventuzlidades dat mercada.

Asignators Clave HT HP TH Créditos LATCA

Cotativa 1Y MGDE-116 . i I d

Fud

El PTORGRIT0 45 0 el alumno fomente 2 culoura sm ﬂI!'EI'IdEﬂE‘-I'-EI, utilice los mecarismos afeceadas ga
tamunicacian orpanizacianal, uldice selamad de informaeidn gud permitan expandir-la eomaedciahzacicn de
OredULios o -E-::pandlrr'a coabarturz de |z EMPIELa

folgmatura Clave HT HFE TH Créditos SETOA
Estanga Profesional WMGGE-117 i ", (3 10 o

D e e e . 2 ! P e | ST PRy TLl PRy e |

El praposito as gue el slumno realice estancizs de profesionalizacsin en empresas publicas o prvadas en donde
Furda desarrollar un provecto, ohtenes informaciden o propener nuevas procesas. Oe o estodantorealice
Esbancids de nwislipacicn an otras iﬁiiii’ug:cnes o cantns e ivestigacian para fortalacer su procasn de
T mvestipaeian., il
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[Mdassrria B GIFETION Y DIFRAREOLLG EMERESARIAL

AEEnatura Clave Crachings SATCH

SEmiEnano ae Tess || MGDE-118 = P & 10 b

El progeGaitg &5 que o alumne reflexione sobre los diferas tedrico-matodoldgicos que exparimanto en gl

chissarrdlo @i la meedtigacion Para Formular iss Fesultados an aEquermas de complajidad sradennca y tosrak

Asignoturas oplativas porg el area de Sesiidn Empresorial Terlstico

AstEnatura HT HP | TH | Creditas SATCA
Commpatitividad Tufstics 2 2 - b 4
Bl proposird @ gueed slurmno gelermine s fortalezas, debbd

ades, opartunidadies ¥ 2Manazas que gresantan las
empresas del sector; Mentifigue fos predeios que son determinantes en la prestacion del sendcio; identificar los

Deneheiot doda integeadidn dé |3 industeis asi como dela inteprazion desenicios complementarios

Asignatura | HT HP T H Criditas BATEN
Mambicacidn ¢ Gestidn dé t Calidad | 2 | ? 4 b 2

£l pro@osng es gue chalumng imglemente eagueemas gue-parmitan ef desarrolio de prooesos gue garantlonn su
calidad; utilice los miébodos internacionales pars gestionar la calidad; integrar procesos de planeacidn estratégica

citablecidos oo Ly emmpresa o Esguaemas de cilicad todal

Antpmitura HT HP TH Catsedifng | SATCA
Bedarfalia W Gestlan Lacal del Twitsmo ¥ 3 | l s 4

£l propdsito-ef gue el alumng intervenga en of desarrailo de productos turksticos aue permitan o desarrallo
sostenlile de A localidades; intarprate las particulandadas culturales de las poblaciones para crear preductos
intogradas del tarisata
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CeFARATHIA S GESTON Y DeEsan L B PR Esa®ing’

r'lEiEr-EtLl ra T HF TH Creditios SAaTCA

=S ELTYS — e

A Direccean de Empresas Tunsticas 2 | 5 4

s

Bl propdute os quie o1 slumno ufilice modelos de alta divescidn implermentsdas oo ampresas mualtinacionales
turiakicing, progengs mecansmos que garanticen la comunicacion asertiva en los diferentes nhpekes
MEanEaCicnsies v diracinms, vtilitands informacion ceantitativa parafa toma dedecisionas.

Agignatiura 4T - TH Creditos SATEA

o

Gestion detdarketing para Destinos ¢ Empresss Turkticas 2 2 ! & i

El proposive eb que el slumno desacralle estrategios pard ampliac |3 padicipacion en @l marcado'de los destinos
trssticos ConsCligadas; Londsdedar fas fpalophs de turlstas; establecer indecaderes gue permatan evaluer ol
cesempefio del desting turistica; implementar estrategias de verificacion de competencia directa e mcorporacion
l_:I'l" nu_l:._L_ll:f.__!'l_I:a.l.'lll.'s,:-ﬁ al deslimo |

ASLEMRIlUr & H1 HP

I H | Créditas SATEA

Legistation gara of Turismo s z i ‘ [ 4§

El propdsitoes gue ol alumne wtilice fa legilacidn que interdens en iz geesticidn de soodeion luratiens, prosones
BEQUBMAS @8 paslion que permitan gresenlr controvernias s ales enlra o presiedares Turisticos wlos tursias;
iordificar bas deficienciat log

log fud afestan In actividad toristicats

Asignatura HT HP TH Criritng CATCA

Sepuridac para Empreia Tursticas ¥ T A h H

El propasito es que e alummg desarralle esqremas de gestién basados an madelos de seguridad ciudadana,
IMpimmentar ectrateglas que gérmmnan ol Wwrnita forlafecer su percepaion sobre fa seguridad en fas instalaciongs

[ turisticas.
I ——— —_—
Asignatura KT b P TH Crédios SATEA |
Calteart Taardstica . A 4 & a

Ef propasito &5 que el dlumng desarolle asqugmes de prestacida de senvicios saninuecidos con & cultura tunstics,
intarparande |a hvitohd de la lotalidat, ge s gastramomida y de coltues genersal mandial
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[MasstRia e GEETION ¥ DESARROLL EMPRESARIAL]
Atignatura HT H P TH Créditas EATCH
Dizefio de Froductos Turisicos Z z 4 b |
|
t} propdsitooes gue ef Jlumne desarrolle propuéstas de producios turisticos integrates, respatando 1as
|- particubaridades materiales, cullurales v paisajisticas que so encoentrrn en diferentes entoomas
Asignaturas optotivas pare ef drea e Gestion Estrotégico e Innovacidn de Negocios
| Asigaatury H 1 H P TH Craditog EATCN
A lisis y Geslion de Riedgod &n lpadministracion 2 F 4 G
El pr-:r-::n.‘l':.ln o Qb il elumno g airalle fampebeniias para que analice ¥ determing varables dol enigrnn como
potenczl indicadar de rigsgo o fin de proponer zlternztivas de solucidn en la ampresa. 32 Construyen
tongdmitntos tearicos y praciicos medante ¢ andlisis estadistion de varkables econdmicas, bettura camentada

tiludins de case, medicion de riespe a teavis de modelos multifactoriales v 3 realizacion de provectos

milbviduales g ugales, Bl agrendlza)e s evalua mediante controles de lectura, escalasade
apreciacionvalarizacidn, madelicion estadistica del entorme, proyvectos ¥ presentaciones oralas,

LA
0

-

Asigralura HT H T H rradites SRTEA
Aralisis Estrategice 2 P | G 4
|"|"-'-|'-':'r CIGAr & Humnn o LonoomientDs esanciaias para fealaran alksis SATrATEQI 0 e las QrEarigacinies a
tedves el astudio de las diversat per cpectvids bajolas cudles se puede abardar e estrategia coma variabla de
analisis. Bl aprendizaje serd transmitde o rovds de presentaciones orzdes, ensayos, lecturas, estudios decaso y
| EXPOLICION por parie del praleLor
Asipnatury I H1 HP TH Cohetitas SATEC
neadenambenios Producives v Compeiitmddad & ¥y I &
| | - A i
El propdsito-ec gue ebalumao anafice los factores determinantes de la competitrddad inductrial a travic del
estudio de-encadanamtientog preductives vila politic

presenlaciones ordles, ensayos, lecturas, ssudios de easo ¥ expasicidn per parte dol grofe

a publica. El aprendlzaje sera transmitdo a traves da
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[MiaEsErla B GESTIGN v DRSO L L0 Eveeesapial |

Asignatura HT HP | TH Creditas CATCA

Planeacidn Fiscal 2 F) & i |

Elalumno desarraliars 1a planeacion fiscal de la empresa medianieta implomentacion de estratogias basadas en =
Hrlerpfetacesn y aplicacion e las diversas normas que integean o marca jusidico figcal en ddsice. Bl aprendizaje
Seratransmilido a través de presentaciones orabes, ensoyoes, [echiras, estudios de caso y exposicon paor padte del

[alu] el

Asignatira HT HFP TH Criditos GATEOA

Comeroio Extenas z 2 4 =

L] propasiie de evta rmateria o que el alumng analice los fundamentos, nermas, disposicenes que compienden la
e5INECIura admnlstratng, legal v logistica del comercio exterios con of objetag doe realipar operaciones en al
et Lade intermacional. El apfenaifaje sera ansmibcdo a traves de presentacionss orabos, ensayoes, ecluras,

astudens Jde eas s y Lxpesicion por parte g2l profasar.

Asignaturs HT HP TH Craditas SATEN
Relacinrs Pablicas s 2 a G 4

tafinalidid de esta mataria es propofcionar & los alumnos |as herramientas basicas para gue se pusdan
Inferralacionar en los diverios sectores sociples, polticos y ampresariales, Clasillcaedn fas oporiunidades en ¢
mearcaco, mediante el amilisis, o abservadon v iz identificacidn de personajes clave dentra de una negocizcion v
| punies de oporlunedad pars oblener mayar crecimiants y pof ende cumple o ehpstaos cmpresaiales. g
aprendizaje serd transomitido o ravas de prasentaciones orales, ensayed, lecturas, estudios de@so v exposicicn
por parte el pratetes

Asipreaterh LR | HEP TH | Crdilos SATCA

Residrrollo Qrganiracional . | 2 | 4 & 4

£l alumno analizard las farmas de organizacion a traves de las diversas corrlentes ge pensam lento de g eetudios
ereanizacionales. Asimisma, analizard ¢l fenomeno de faculturas v&l cambio arganirasiont! bajoun contexto local
¥ Elokal. Elaprendizaje serd ransmitido o trivés de gresontacliones ofales, ensayes, loctucds, ectudiod de cainy

ESEDDEECAN por parte del prolésor

Y




ASigmatiura HT | HE TH I Cridilos SATCA
Gesiion vy Deszarrollo de 3 Micre, Pequeda v Mediana . | o 4 " Wl .
Emprosa ' )

Elalumno analizara |od diversos enfoques pars el estudio, gesticn y desarrolio dé Ly micro, pequefs v mediana
EMpress Daloun contexte oy global: El aprendizaje-cerd transmitido 3 través de predentlicicne ofales,
ensayos, lecturas, estudios de caso v exposicldn par pirte del profesar

Asignalura HT H | TH Crivditos SATEA

Conmsultoria emgresarial 3 F

ﬂ|t- s

El propasite de ks materiz es proporcisnar sl lumno los conadmientos, matodelogias, tacnicas v habilidades para
Hewar n cabd v procedo inbervencidn § consultara empresanal para e sohackdn de un peohlema real, £
aprendizaje sera ransmitice 3 través de peésentaciones orales, ensayos, lecluras, estudios de caso v exposicinn
par parte del profesor

AE|@RATUr & HT HP TH | Créditas CATCA

< 4 G |

L

Hacalidades Digsctivas y de Mepoeiacion

El progrdsits #s que ¢ sdtudiante fortalerca U capacidad para crpancr en pobfics informes, Ideas, conceptos i
“RINtoNes propias de un directiva, con precisién y rigor, mejorando su habididad pard negociar con Sxito y

! datarrellar pitrateglas ghnar-ganar propioe de un dicective |

Actividades complementarias al Plan de Estudios

EL st del Man de Estwlios comempla que en o mareo delas asignatnss de Seminariv o

Tiarites

Ivestigacion ¥ Seminario de Tesis T, 1L - se pealienn « nlorutng yla semninarion dande los estiu
deheran pariizipae: Asimizme,  pare’ ceforesy lo Brmpcidn profesional s desarrollaran  Sembnarios
Femvitieos . diiiante loa cielos-escobines. %o fementars Ta particapactén de los estudiantes en sventos
acadimaoes dosde expind rin sus avances de investicacion: asi com. s sEntos o ginizados port el secton

prvidan

Requisitos de Egreso

¥ T

: ) B! T
EL slywempno adouiried [y cateporiy d witssiicld vuands eibieg el focal de orédivos dol Flonede Esvudos

.'\.
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I VIAESTRIA BN GRS T Y DES AREOLLO EMeRESA R (AL]

Requisitos de titulacion

Para obtensr of grade académaco, el sstudiante do la Maestria en’ Oiestitn v Dresavvolle Empresarial,

dhetierd curngtie e Lk st e dlacipdinarea sefalidos en la J.|-;_-f--.|:|: rore Ulnevesrseta
Regufsitos Disciplinares

o) Aeeeditar el nivel del idioms mglés con un pumtaje minims de 430 prntos Peell o s

equivalonte vn oteos Sigtemas. de cortificacion

I VERSIAT DE LT TARY Hi ffy
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CUERPOS COLEGIADOS

v-a 1o b 15 erlphlece o CONACYT v la Subsecretara de FEducacion S

npg Maciomal e Posgrades de Calidad, ¢l nicleo académics basico tendriy by re

vonduccitn acadtmica de el Plan de Extndies de la Maestrie en Gostion v Desarrollo E

Nuclen

Avodémico Basfco

La dvlaeabeih en Gestion v Desarrollo: Bmpresirul mrepra on sy Woclss Acadénm

preafisd

Lincas

b T8 b

al
Iy
(|

| k- '!I'.l'.'\-::.-_'h!h!:'!"'q EvVH TITOETE |:,|_-l|'| A4 .%.E-r“'l-_.l 2 EAEEIFTITTS el nanseinte

de Greneratidn v Aplicacidn del Conaomicoto
¢l MAH '*-!u-'-".x'l‘.?'.l.' e L Mlaestria; so fumcidn radica en

[hse fio, NEPleIRe EATEr, SEFTHITTEED ¥ e Afuaci del |:]'.en e estiad pos:
Ihrecetdmn v asesori academies e Lesys cie Jos estadiantes
[ Hr Fian e ”--I.i aquentar e meieras 3l pacerade

- 1 11} | 2 | ¥k | il | |:l:|.|.-c

Miantener una.relaciin colaborative permanentes con el Comitd Académion

[T Y0T5E) en Sy
=" I |
sponsabilidad de la

‘mnresarial

Bhsico Cvak)

L :rilli;-lll:l LR I.“Z"\-

Lavs mnteprantes del ‘NAH s-oncuentian adscrites- i Lo Dhvision de Ciencies Sociales v Eeombnioo-

HRCEDTE

strativias, todos laboran cn Ia Unsversidad  de Quimtama Roo;, lo que gara

AIMIEEETO

Plante Acadiémica Extendido

da [T .-:.!-u-:-l.--. |:'-.'-"-:'-'t:|'|-.'\- gL chadyuvaran con las activigdades del Progra

NG v encllanTran el _!||':'::|r-.- il WAR sus luncones se conocniran on

LanEsniral [esis
Lanaprar 190 g uirson
Coordinar semwmarios, simposiis, ol sy votrresos die la Macsiria,
Lhctaminar oy ecing,
Participar en ol proeess de seledcifin de les s tadinies,
Codalzarar én la implementacion, seguithiento, evaluaciton v redisefin dol plan de
Fartucpair i gbras sctividades sabwacentes del Pisgrade.
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Fabla 18Integrantes del Nacleo Académico Basico

P Gmibie

o Bapgae Allenso Sansores

Lr. loge Lus Gramadad
Sanehmy
Jdrg. Juana Edath Navariaie

Pt arnasu

ketras Jaguelhng Ganks
Dl riire

Miiro. Ricardo Imeng
Espadas

Grado Academica
Doctor en Estudios Organlzacianzles
S Mivel 1)
Poctor en Direccion vy Mercadotecnia
F

Doctora en Direccon ¥ Finanzas

IMaesita en Educacion

Saccrpcion

DHESEM

DCSEA

DESER

LLSEM

Clerpo
g aderido

CAEayD

CAEAYD

CAEAyD

CaEnlT

Qo AR
1 LIETRCD

Wagsho en Mersadoetecenia Temsicd [en
fiese de redaccron de ba tesls dactaral =n
Esludios Orpanizacionales)

Or. Lisaniro Alwarado Pefs

Daciad &n adrmmmistracidm die Empresas
yineestigadar activo soreditado en el
Mivel B del Progsma de Estimulo aka
fnnevacion & Irvastigacidn (PN dal

Fondo Macienal de Clenda, Tecnelogla e

Aaovacitn | FONACIT | -Yeneruelal

hitro. Fredy Sonzalez
| X P Tl ]

Alberta Quintal Palamo

Ruii #asos Cervera

Dioctora Estudios Organizacionalas
htaectrd s Adrmdiibed sy &0 Pasd de
Pedas et ik LA fok dacisdal da

Tufesrmd)

LCEEM

ViSiLEnge
de |a
M Easiria

CALGIHT

Dactor &n Ceangmis

hMaestira
Wistlante

Destars & Eronomia de la
Maestria
Fiicnto: Elaboracion Fropaa
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Tabla 14 Planta

| MEAESLET S,

w LA

Mambre

Nitro. Carlos Herndndez Taola

MWra. Nawrd Bareadas Viveros

Adscripsion
CLSEA-LIQRDD

CCSEASIORDD

¥ LFES ARKOLL G R B AL

Académica Extendida

C.A, GloFacultad
CAEGET

CAEAVD

BATra. Julia Ratus Martines DLSE&-LORID CAEGET
Mtra. Uesula Serrano Bores DLSEA-LIGRIG CAEAYD
Dr; Luls Vega Osumie (SN Wniversicdad de Oocidente ol Dosarralis Crgand2atianal
tir, Eddy Aguirre Saavedra (Moel B Uniirsidad 4@ Zalf G.l i Estudios Coondmicosy
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Universidad de Massachusents-
! Gaston
HCSEA LIGROG

lmsEatia8es bl Ddrlcrd Gasian

isian de Ciencas Sedales y
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CConarmige A SLrativeg.

O kel Crord Milan

b, Sahvader Rameos Tesclm

Wt dargenda Lnmdersily

Uaiversdad de Qwintana Boo

Gir. Luis &lfredo Cashlla Pelanca

Univarsidad de Quintana Rco

Caliege of Bussines and Seclal
ol e Y
Profesor par asignatura y
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[ IAESTR A BN GESTION ¥ DESAsEG LD EMPRESAHIAL |
Lineas de generacion y/o aplicacidn del conocimiento del programa

Las lipeas de geperacidn v oaphcacion del copocinmento comcrden: con las dos dreas de énfasis de

proevamiy Crestaon Daclsoon Empresanal (G0TE) v Gestiim Estraegaca ¢ Inasovacedn. da degnocks
R ! 3 ] ;
GrETN) Dichas areas de énfasiz son transversalesalas lineas de investigacién de los cuerpos académicos

UCAEGUT v CAEAYLY e los profesores de la planca docente del programa de maestiia {fabla 14
Labla 15Lineas de gencracién v/ o aplicacion del conocimiento del e AT

Lizarpo

LGAL Desenipfion
ALadormea AR F

Gastan adminisiraiieg, mercadoiogiza v Analizis de la gastion de lés mioro,
fenariciera de EMpesas :h-'-'-!\"l: El FUEUEhah Yy et linns cirmpres i
Andlisis de la competitividad v el
desanrglla empresanal

CAE WD

CAE Ay Carmperitividad v desarrola {C0)

E=tiudms en tornd a laarganisdcedn ¢ pestion del Analisiz dela gesticny la lorma da
fenormena lurstioo ([ECGFT) arganizacidn del sector turdstion
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Tabla 16 AMadriz afe LivAL

' o A LGEAL LGAL LGAL Enfasis | Enfasis
GAMFE €D | EOGFT | GEN | GVE |
G, Edgar Alfonsa Sansores " " " |
G dasi Luts Granados Sinches 2 | X . | X
Dra. Juana Edith Navarrele Marneou ¥ "
Batra lagueline Gane Chivares CAEGHT ' I a | | %
Mitro. Ricardo fimeno Espadas | CAEGIT ' [ x| | &
SAtro, Fridy Gongiles F-.'.-|'|-..-.:'.|. = CAEGIT ¥ W
L Dra, Pilar Barradas Mirands % ' X | x '
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br. Alberto Guintal Paloma I |
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5. INFRAESTRUCTURA FiSICA, RECURSOS
HUMANOS Y FINANCIERO

La Ulmided Aeadimics Cherwiread de by Upiverspbed de Guopmrana Bes ciienn con instalaciones parh ol

desarrollecde sus programzs edecativoz, &n el cdso del pregrama de podprado; sedispondria de unoaonla

AETEs 59 cudmlE ek [ns sagtirnteys e nas oy -:-|-..||.||‘.:-.i.-.:-!._ apiee Denelicmedn tambien al estadiante e
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ik arnd T e | (R e & vkl Yot FY E T | i | i o '|Li I o Lo ) e |
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Lies sctividades de los ecoeepos icaddmicos participantes



DM aEsTRI AN GRS T N v DI AR eah D i

6. MOVILIDAD ESTUDIANTIL Y VINCULACION
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H. ConSEO UNIVERSITARIOD

ACTA DE LA SESION EXTRAORDINARIA DEL H. CONSEIQ UNIVERSITARIO CELEBRADA

Lugar y hora:

Participantes;

Consejeros
Prophetarios ode
fa Unidad
Académica
Chetumal;

Consejeroc
Propietario de
la Unidad
Académlca
Cancin;

Consejera

Prapiotario de
Ia Unidad

fcra DESAEET

Bardaidn J, Moeiprsben 78, 3007
Lol PeEreis 8 dlodbidinies que Al v conudte dvstamesis & el et SHED (BEnSilnied pesepan i ) i

EL DiA 23 DE ENERO DE 2017

.....
--------

Mtro, Rivero Palome, Angel Ezequiel

Mire, Chan Cab, Jorge Alberto

Dr. Marin Marin, Alfredo
Br. Solis Sala, Ana Laura
2. 5oberanis Cruz, Victor Hugo
Dr. Vazquez Castillo, Javier
Br. Balam Ramas, Yuri Hulkin
Or. Samaniego Santamaria, Luis Gerarda
Br. Badias Lapez, Eduardo Santana
r. Baeza Estrella, Carlos Mariano
Dra. Urria Rodriguez, Morma Allcia

Br. Tzuc Salis, Héctor Antonlo

Dr. Vdzquer Alvarez, Carlos Manuel

Mitro, Guerrero Gonzilez, Joel

Mtra. Alonse Flores, Erika Leticia

Figina 1 de 10

1o I3 Uniclpd Academica Chetismal; g por '-'i{i‘
|

ava. et Canmmen v {:.:||1-:-.I|'|; '

|:||. orumel P

Rector v Presidente del HCU

secretario General v 5o, del HOU

Director y Rptte, de la DCPH s

G
W

Directar v Rptte, de la DCI il i

Rpite. de los Alumnos de |a DCPH

Eptte. de los Académicos de Ea oo f"‘j
Director v Rptie. de la DLSEA \
REppte. de los Académicos de fa DCSEA
Rppte. de los Alumnos de la DCSEA
Director y Rptee. de la DCS

Aptte, de los Académice: de la DCS

Rptte. del Colegio de Estudiantes

Coord.y Bptte. de la Unidad Cancan

[
|
/
Rptte. de los Académicos de la Unidad ﬁ'l
Académica Concdn }3

Coord. y Rptte, de la Unidad Académica H':' i
Flaya del Carmen A\

]
fo ko
Gt S G- FOkY
dirs DOMELE MO CONTROL,

4l r\‘\



Aecadémics
Playa.del
Carmen:

Consejeros

Fropietarios de

la Unidad
Academica
Caruamel

Canseeras
Suplentes
de 12 Unidad
Acaddmica
Chetumal:

Conssjeras
Suplentes
de s Unidad
feadémica
Corumel:

Consejeros
Suplentes
de la Unidad
Academlca
Playa del
Carmen:

Consejeras
Suplentes
de la Unidad
Mcadémica
Cancun:

Faltantes con
Justificacian:

Acta Q1 B0 T

Faratwiin B, Mowlesdes 29, 20307
Copninerio Wi o sbeCIPO RS UE i be Conualty diecmimente e gl pors 4 [T PR o0 vl Petdiciars OOMA MO CONTEDCADA | |

UKIVERSIDAD DE OUINTANA BROG ik
H. COMSEND UMIVERSITARIO “i‘x

Mitro. Vega Cadena, Uzriel Japhet

Ing. Gracia Aguilar, Genny Vanessa

Dr. Alvarado Herrera, Alejandro

Dr. Segrado Pavdn, Romano Gina

Dr. Veldzquez Torres, David

Br. Teja Poot, Edgar Andrés

Orr. Frausto Martinez, Oscar

Mtra. Portillo Campos, Vilma Esperanza

Dra. Rueda Estrada, Verdnlca

Mtro. Boleaga Duncan, Manuel

Lic, Sierra Aguilar, Ligla

Arg. Eloy Stalin Quintal Jiménez

FlEnae ¥ da 1105

Rptte, delos Académicos de la UAPE

Ty

QL

Coord. ¥ Rptte. de la Unldad Académic
Corumel

Director y Rptte. de la DD5

Rptte, de los Académicos de Iz Unidad
Académica Comimel

-

Rptte. Suplente de los Academicos del E.
B x b : - T
Rptte, del Colegio de Est :-qptes \ 'l
Rptte. de los Acaddémicos de la DDS
Rptte. de los Académicos de la U,

Corumel

Rotte, de los Académicos de la UARC
2

5
N

Rptte, die los Académicos de |3 Unidad
Académica Cancin

'""'f-:';]-n. b ain

Rptte. Propietaria del H. Patronate.

Rptie. Suplente del H. Patronato

\
i trs foLk ok
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Dr. Higuera Bonfil, Antonio Rptte. Suplente de los Académicos de i-ﬁi\\
DCSEA
Dra. Beniter Lopez, Jazmin Rptte, Propietaria de los Académicos f'.n"u \
la DCPH
Dr. Tapla Carreto, Alfredo Rptte. Propietario de los Académicos de
la DS
Mira, Fuentes Fernindez, Esmeralda Rptte, Suplente de les Académicos de Ja
ocs \
Br. Rosada Carrillo, Brigide Rptte, Suplente de los Alumnos de |
DCPH I'._,.
Faftantes: Mitro. Arroyo Campohermoso, José Gaudenclo Rptte. Suplenta de los Académicos de &
DCPH
Invitados Mitra. Manjarrez Alva, Marla Octavia Auditora interna
permanentes:
Lic. Boeta Pineda, Victor Emlilio abogado General
Orden del Dia: L. Pase de fiste, verificacién de qudrum e instalocidn de la sesidn.
&, Aprobaclon del orden def dia.
3. Aprobacidn de fas Actas de los sesiones anteriores,
4. Ajuste ol Colendario de Sesipnes del H. Consefo Universitario 2017,
5

Presentacicn ¥, en su caso, aprobacian de los dictdmenes de resolucldn q’r\b{ﬁgs
dafinitivis.
Presentacton y, en su coso, oprobocidn del listode de admitidos a los p-*.;:r-mmc.‘g;g i)
Titetiote v Concluye ti Carrery, presentodo por DESA. I
. Presentocion y, en su caso, oprobacion de los dictdmenes de la Comisidn Revisorg
de Planes de Estodio,
4. Cumplimlentg ol Acuerda 5.1 de o Sestdn Ordinario del 20 de diclembre de 2016,
en refpcidn con ef Articulo 14 de lo Ley Orgdnica de lo Universided de Guintan |:
o,

=

3, Clausura de la sesidn.

d

Punto 1: Fiese delistn yeerificocion del gudrum 3
- o r ] y - i IH

Desarrallo Se verificd la asistencia v habiende Qudrum Legal, se declard instalada formalmente 3 >
del puntea: sesidn, g

-

L

Aprgbocion del Orden del Dig,

Desarrollo El Secretario General, M. C_ Jorge Alberto Chan Cob, dio lectura al Orden del Dz ante ol

del punto: pleno del M. Consejo Unkersitario & informo que ¢l puntd seis no habla sido atendido, 5.:'
concluide lo anterior, se tomd el siguiente: N
darti FLO2A01F
h LY -'-,.II -.I. .--__.-'
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Acuerde 2.1, Se aprueba el orden del dia de la sesién extraordinaria del 23 de enero de 2017,
Por
unanimidad

Fumto &: Aprob e fers 5 e s sosianmet SnLerares

Cesarrollo El S=cretario General, M. C Jorge Alberto Chan Cob, consultd con el pleno del H. Canseio
del punto: Lniversitario si tenfan alguna observacidn sobre las Actas que se habian enviado £o, “u"“
i
anterioridad a su correo, al no haber ninguna observacidn, se tomaron los siguients! !

Acuperdo 3.1. se aprueba el Acta de |a sesidn extraordinaria del 19 de diciembre de 2015. 1 .
Por

unanirmigad

Acuverdo 3.2, Se aprucha el Acta de la sesidn ordinaria del 20 de diciembre de 2016,
Par

unanimidad T

Punia £: Ajeste gl Colendoriode 5 105 el 1 © oo Lanegrss |
Hﬁ'
Desarrallo Se expuso al pleno del M. Conseje Universitario, la propuesta de realizar ajustes al e
del punto: Calendarnio de Sesiones del H. Consejo Universitario 2017. Por lo anterior, se hicleron
comentarios y ohsenvaciones, concluyendo con el siguiente:
Calendario de Sesiones del H. Consejo Universitario 2017 =
Acuerdo 4.1. = ] £
For # | Fecha Cardcter
unanimigad -] - | .
{1 |Entro 'J-:m-lﬂrduna:rﬂ
2. |Fabrers | 5dtemne (informe)
!3._ rarra _I:SLEUFHj.-I semana :_lel rne;ﬁ Ordinaria
4, [Mayo _Sﬂfemnt [Aniversario) |
5 anlﬁ{stgunda semana del mes) Ordinaria
B, [Julio S Extraordinaria
| 7. | Septlembre (segunda semana del mes) Ordinaria
8. | Noviembre | I Ex‘:mmﬂmdna I
| 9. Du:u.rnhre [ﬂgund 5emaem dEs mes| | Drdinaria

Punto 5: FTESENIOCIoN y. - en. 50 ofsa, eprobocion, de s dictdmenes de resoiis

Resarrollo Los Uirectores de [a Division de Clencias Politicas y Humanidades, Divisidn de Ci em‘u's.\..ll
del punte: Socizles v Eeondmica Administrativas v fa Unidad Académica Pln'lra dﬂL\ Carm
data GLA Y

Rttt 3, Mowle=Ere 75, 2007 Fapine & da i {-:-dv.& -srr. bﬁ'.?r'-::-ﬁ %
DR misneh bmpress & eléCTide g ful ma 18 foreste dreciaseiie on ol artal 5150 it g oo e e fﬁhﬁ}é‘h\ =i |'_‘1:|I|'|H.q'_'|.|_.l.'..'.|.l.. '}
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presentaron al pleno del H. Consejo Universitario los dictdmenes emitidos por sus
respectivos Consejos Divisionales, en relacion a las solicitudes de revisidn de baja

— definitiva. Concluido lo anterior, se llegaron a los siguientes: ’%{
} Division de Ciencias Politicas y Humanidades -
L

Acuerdo 5.1. Se aprueba revocar la baja definitiva del Br. Erik Eduardo Moreno Morales, de matricula

Por 13-16398. 5u tutor asignado es el Mtro. losé Arroyo Campohermoso, Es importante que elI

unanimidad alumno tenga en cuenta que, de incurrir en cualguiera de los casos sefialados por el

Articulo 47Bis del Reglamento de Estudios Técnicos y Licenciatura, perder
automaticamente toda oportunidad de continuar con sus estudios.

Acuerdo 5.2. Se aprueba revocar |a baja definitiva del Br. Raquel Pineda Albor, de matricula 13-15564

Por 5u tutor asignado es el Mtro. José Arrayo Campohermaoso. Es importante que el alumn

unanimidad tenga en cuenta que, de incurrir en cualquiera de los casos sefialados por el Articulo 47Bis
del Reglamento de Estudios Técnicos y Licenciatura, perderd autométicamente tc;ﬁa
oportunidad de continuar con sus estudios,

.

Acuerdo 5.3, Se aprueba revocar la baja definitiva de la Br. Frida Sofia Avila Géngora, de matnmkfaQ_

Por 16408. Su tutor asignado es el Mtro. Lazaro Marin Marin. Es importante que el alumn
unanimidad tenga en cuenta que, de incurrir en cualguiera de los casos sefialados por el Articulo 47Bis
del Reglamento de Estudios Técnicos y Licenciatura, perderd automaticamente toda
opartunidad de continuar con sus estudios. AN
Acuerdo 5.4, 5e aprueba revocar la baja definitiva del Br. Juan Eduardo Diaz Nah, de matricula 14-
Par 16620. Es importante que el alumno tenga en cuenta que, de incurrir en cualquiera de los ,.-’f
unanimidad casos sefialados por el Articulo 47Bis del Reglamento de Estudios Técnicos y Licenciatura, g

perdera automaticamente toda oportunidad de continuar con sus estudios.

Acuerdo 5.5. Se aprueba revocar la baja definitiva de la Br. Naila Estefany Flores Reyes, de matricula
Por 15-18218. Su tutor asignado es el Mtro. José Arroyo Campohermoso. Es importante que el
unanimidad alumno tenga en cuenta que, de incurrir en cualquiera de los casos sefialados por el

Articulo 47Bis del Reglamenta de Estudios Técnicos y Licenciatura, perdera
automaticamente toda oportunidad de continuar con sus estudios.

Acuerdo 5.6. Se aprueba revocar la baja definitiva de la Br. Matividad Tolentino Lépez, de matricula 12-

Par 14094. Se le otorga un plazo de 3 afios para concluir su carrera; su tutor asignado es el

unanimidad Mtro. Eliazar Saavedra Galvédn. Es importante que el alumno tenga en cuenta que, de
incurrir en cualquiera de los casos sefialados por el Articulo 47Bis del Reglamento de
Estudios Teécnicos y Licenciatura, perderd automdticamente toda oportunidad de
continuar con sus estudios.

\/d‘;?}"-—ﬁﬁ-ﬂ;

\\
Acuerdo 5.7. Se aprueba revocar la baja definitiva de la Br. Zayra Itzayana Padilla Yaa, de matricula 1
Por 16437. Su tutor asignado es el Mtro. Lzaro Marin Marin. Es importante que gl alumnﬂ

Acta 012017
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Kouerda 5.8,
For
wranimidad

Acuerdo 5.9,
Por
unanimidad

UBIVERSIDAD DE QUK TARA ®OO0 iy !
H. CoxsEpo UNIVERSITARIO '

tenge on cuenta gue, de incurrir en cualquiera de 195 casos sefalados por of Articulo 478l ":'

del Reglamente de Estudics Téonicos v Licenciatura, perderd automdticamente toda

oportunidad de continuar con sus estudios, }-, A
'.' T

Diwvision de Ciencias Sociales y Econdmica Administrativas * *-.'“
"x.-"

So aprueba revocar la baja definitiva del Br, Isaac Andnés Marin Coral, de matricula 14!:",
17170, Que el alumno Tenga carga minima por semesire hasta gue se vea que puede oo '!{-—
mas materias; su tutor asignadeo es la Dra, Pilar Barradas Miranda. Es importante que el
alumng tenga en cuenta que, de incuerlr en cualquiera de los casos seffalados por el
Articulo. 47Bis del Reglamentc de Estudios Técnicos vy Licenciatura, perder
automaticamente toda oportunidad de continuar con sus estudios, -

Se aprueba revocar Ia baja definitiva del Br. Carlos alefardro Ku Chablé, de matricula 14-
17125, Que ¢l alumno tenga carga minima por semestre hasta gue se vea que puede con

mas materias; su tutor asignado es la Dra, Pilar Barradas Miranda, Es impartante que el
alumno tenga en cuenta que, de incurrr en cualguiera de los cases seflalades por gl
Articulo 47Bis del Reglamento de Estudios Técnicos v Licenciatura, pcrd‘ﬁr;i

s automaticamente toda oportunidad de continuar con sus estudias, AN
Acuerdo 5,10,  Se aprueba revocar la baja definitiva de la Br. Cedilia Palacios Ramirez, de matricula 141"-‘-.15;
- Por 171168, Cue fa alumna tenga carga minima por semestre hasta que se vea que puede con |
unanimidad mds materias; su tutor asignade es la Dra. Pilar Barradas Miranda. Es importante que el .
alumno tenga en coenta que, de incurrir en cualguiera de los cascs sefalados por ol
- Articulo  47Biz del Reglamento de Estudios Técnicos v Loenclatura, perderd ,;"'f
automdticamente toeda opertunidad de cantinuar con sus estudios, -',
-
Acuerdo 5.11. 5S¢ aprueba revocar la baja definitiva de la Br, Nissa Shiamara Pérez Villanueva, de
Far miatricula 13-16384, Jue |3 alumna tenga carga minima por semestre hasta gue se vea
— unanimidad gue puede con mds materias; su tutor asignade es el Dr, Edgar Sansores Guerrero, €5 -
importante gue &l alumno tenga en cuenta que, de incurrir en cualquiera de los casos
sefialados por el Articulo 478is del Replamento de Estudios Técnicos v Licenciatura,
e perdera automaticamenta toda opartunidad de cantinuar con sus estudios. J
1
Acuerdo 5.12.  Se aprueba revocar la baja definitiva de ta Br. Yu-Ru Wang, de matricula 09-10002. Debido Il‘
Far a que Solo le faltan 12 créditos para alcanzar el 100%. 5e recomienda que se inscriba en el
unarinmidad presante ciclo a las dos asignaturas que se ofertaron v el tutor le dé seguimiento puntual {
para que pieda concluir satisfactoriamente, Su tutor asignado es el Mtro. José Luis Zapata E
sdncher. Es importante que el alumno tenga en cuenta que, de incurrir en cualguiera de, -
las casos zefialados por el Articulo 478is del Reglamento de Estudios Técnicos i\x
Ueengiatura, perderd automdticamente toda opartunidad de continuar con sus pstudios, Y, |
1
Unidad Académica Playa del Carmen
et (11,2047 \ \\ !
Bdabtn I, Nosrapmaboa IR, 007 Féging &g 30 l.'dimn _sk_f“'m: a ia;éll.
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Funtao &:

Dezarralla
del punto:

Acuerdo .1,
Par

unanimidad

Punto 7

Desarrollo
del purto:

Aruerdo 7.1.
Par
unanimidad
Acuerdo 7.2,
Por
unanimlidad

Acuerdo 7.3,
Por

Acuerdo 5.113.

UNIVERSIDAD DE OUINTANA ROO
H, COMSEIND UNIVERSITARIO o

Se ratifica la baja definitiva de la Br. Luz del Alba Santiago Gamez, de matricula 15-1\'_-i||2|.,'-||:-':;:'5,'
La selicitante reportd bajas calificaciones en las asignaturas aprobadas, presentd 120
situaciones de reprobacion durante tres ciclos con un pramedio general; su tutor asignade '\
es el Dr. Edgar Sansares Guerrera, Es importante que el alumne tenga en cuenta que, de
incursir en cualquiera de los casos sefalados por ef Articulo 47Bis del Reglamento de
Estudios Tecnicos y Licenciatura, perderd automdticamente toda oportunidad de
continuar con sus estudios de 3.46, adicional a este, tamblén acumuld dos sltuaclones Egﬁm
reprobacian en la materia Inglés Basico. hﬁ

'--:"

Presentocidn v, : 7 |

Carrars”,

e expuso la pleno del H, Consejo Universitario que las Divisiones Académicas no | |
pudieron atender los casos que se turmaron para que sean admitidos al programa |/
“Concluye tu Carrera®; por la anterior, se temd el siguiente:

e,

Oue los casos que solicitaron entrar al programa “Concluye tu Carrera” y estin pendientas

de ser atendidos por los Consejos Divisionales, que sean atendidas por los ml.f.mm: qkrn.‘i

tardar el viernes 27 de enero. "‘x_'yv',__ &
5
LY

Presenfecion V. Bnosu caosg, aprobioodn de los dictamen P teolo  Comisicn Remsorg, e

Flemes de Estudio,

La Directora General de Servicios Académicos, la L, Gabriela Rodriguez Diaz, presentd al -
plena del H, Consejo Universitario, el listado de admitidos a los programas Titdlate y

% r

Concluye td Carrera, Heoho lo anterior, Ios conseloros hicleron comentario:, Eﬂntll_'.'l,-:-r'-é('\
| !

o oS siguientes: |
'L.J-?.'.Fr\_

Se aprueban las actualizaciones del Plan de Estudios de la Masestria en Economia del |

-

Sector Pdblieo {Anexal). P fg

e solicita que la propuesta de la Especialidad en Onopedia v la Especialidad en Lrologia, L
integren dentro de su propuesta los avales del Departamente de Innovacidn Educativa, la
Dlreccldn General de Serviclos Académicos, la Direccidn General de Investigacin vy
Posgrado, |3 Diretcion de Planeacidn, asi como la opinidn del Consejo Divisional
correspondiente,

S& aprueba la aperiura de la Licencdiatura en Mercadatecnia v Negocias, en la Unidzad
Académica Cancdn, a partir de Otofio 2017,

: Y
unanimicad T = ¥
%
Acuerdo 7.4, Se aprueba el Plan de Estudios de la Maestria en Acceso a la Justicia de fos Derel;hnl.."-,
Por Humanos, para su apertura a partic de Otofio 2017 (Anexo 2], “3;;
unanimidad h
L1
LY
At D 200y # I.'
P
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Acuerdo 7.5, ¢ aprueba el Plan de Estudios de la Maestria en Gestidn y Desarrolla Empresarial, para su ™
Paor apertura a partir de toflo 2017 [Ancxa 3}, o g
unanimidad ﬁT

Punto &: Currplimiento

FEIEN Doy @1 Arfrens 14 de'le

0 Ordinang del 20 de diciembre de 2006, en'@

¢ LATGarToa D LhmvErsin o de Qombana Moo

Desarrollo En la seslon ordinaria del 20 de diclembre de 2016, se dio cumplimiento al Articula 14 de

del punto: la Ley Qrganica, presentando el Informe de la M. Junta Directiva: en dicha sesidn se solist
enviar ¢l documento del infarme por correo electrdnico, lo cual se dio cump! Imientg |
puntual; los consejeras al no tener ninguna observacidn, tomaron el siguiente: AI\J\

Acuerdo 8.1.  Se da por desahogada el cumplimiento al Acuerdo 5.1 de la Sesién Ordinaria del 20 ey

Por diclembre de 2016, en relaclén con el Articulo 14 de |2 Ley Orgdnica de fa Universidad de

unanimidad Quintana Raaq,

Punteo 9: LS ol sesetn,

Clerre del Acta  Habiéndose agotado el Orden del Dia, se dio por terminada la sesién, sienda las 154

heras del 23 de enero de 2017, Firman al margen y 3l calce los integrantes del H. Consal )
Universitaric que en ella intervinieron.,

i g

Mtro. Rivera Palome, Angel Ezequiel
Recter v Presidente del HCLU

Fata namn*S Yuri Hulkin

Diregttr y Representante de la DCSEA

Acin OELRIT

Baalblfin 1, Norripmsop T 00T

=

Mtln. Q an;g‘ix)ggeﬂlberm |.-I-’If““

Secretario Geh 3-1' W 5EE[E"£,],[L[L}HI‘"| HCU |

a

RELACION DE ASISTENTES _,-*"' ”t;;_- %
b N II":I

f,:'“_“.

(] San}ahlejm .Ij-;a/r!‘ial‘la Luis Gerarda
Representante Progietario de los Académicos de la

DCSEA
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Br. Badlas Ldper, Eduardo Santana
Representante Propietario de los Alumnos de la
DCSEA

e

%}H}".
Br. Salrmféj, Ana Laura

Representante Propletana de los Alumnos da la
DCPH

Dra. Urzuea Rodriguer, Norma Alicia
Representante Prapictaria de los Académicos de la
oCs

Dr. v 2 n'. Javier
Representante Prople {'Icn de |os Académicos de la
o ANNOEe :

M. L‘ Alonso Flores, Enka Leti
Coordinadara y Representante de la Unidad
Aczdemica Playa del Carmen

Dr. Vazquez Alvarez, Carlos Manuel
Coordinzdor v Representante de la Unidad
Académica Cancun

A 01,8502

Ewaslds 1, Noviereoa 19, 00T

Pk B da 10

R

.'l-.
A

A
.-'r-.l'
I
; S L
Br. T i, Héctor Antonio

Representante Propietario del Colegio de Estudiantes

I

M. C. Uzziel Japhet, Vega Cadena
Representante Propletaeio de los Académicos de i
UARC

Mitro, Guerrero Gonzdler, foesl
Representante Propietario de los Acaddmicos de 13
Unidad Acaddmica Canedn
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Ing. Gracia Aguilar, Genny Vanessa
Coordinador ¥ Representante de |3 Unidad
Académica Corume

Or. Frausto Martinez, Oscar
Hepresentante Suplente de los Académicos de |a
]

Aty 0 Srba

Dr. Alvarado Herrera, Alejandro i ; _.'
Director y Hepresentante de [a 005 |

Or. Segrado Pavén, Remana Gino
Representante Propletario de los Académicos de la,
Unidad Académica Cozumel )
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